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Cecilia Tahlin, Louise Tahlin och Andrea Tahlin.

Gunnar Tahlin och Marie Karlsson Tahlin med barnen
Philip Tahlin och William Tahlin.

Styrelse Lokaler
Carl Erik Tahlin, fédd 1948, ordférande. Vd AB Galsren e Affarsomrade lokaler
N For livet i staden Galarens lokalbestand 2025
Gunnar Tahlin, fodd 1959, vd
Orjan Lindstrom, fadd 1969, vice vd Aret som gatt Besoksnaring
Magnus Bjuhr, fédd 1974, vice vd ) Affarsomrade besdksnaring
Lennart Karlsson, fodd 1954, ledamot Aret i siffror
Kaisa Fexe, fodd 1971, ledamot VExtvark nir Luled b Finansiell rapportering
axtvark nar Lulea er 3 isni
Philip Tahlin, fédd 1997, ledamot u = ya9 Galarens koncernredovisning
for framtiden Koncernresultat
Cecilia Tahlin, fodd 1978, ledamot
Nyckeltal
Hallbarhet - Koncernbalans
Ledningsgrupp Ekologisk hallbarhet ...
Gunnar Tahlin, vd Social hallbarhet
.. Ek isk hallbarhet
Orjan Lindstrom, ekonomi- och finanschef, vice vd onomisk hatibarne
Magnus Bjuhr, projektchef, vice vd Bostider
Marie Karlsson Tahlin, projektledare design och arkitektur Affarsomrade bostader

Veronika Johansson, kommunikationschef Bostadsprojekten
Jenny Ohman, HR- och utbildningschef Galarens bostadsbestand 2025

Produktion

Galaren i samarbete med Yours kommunikationsbyra. Tryckt hos Lule Grafiska pa miljévanligt papper.
Foto: Fredrik Berg, Patrick Degerman, Maria Groth, Marcus Johansson, Ida Lundh, Luled Hamn




Ett gladjande

bokslut

Det sags att de flesta som tittar i en arsredovisning bara laser
VD-ordet. Lat mig darfor direkt konstatera att aret som gatt varit
bade gliadjande och spannande for Galaren, trots en orolig omvarld.

Sakerhetslaget ar det allvarligaste sedan andra
varldskriget. Det ar l4tt att nicka instammande till
Alexander Stubb, Finlands president, nar han i sin
bok Maktens Triangel skriver:

"Det som var tdnkt att féra oss samman - teknik-

Den framsta anledningen maste tillskrivas
medarbetarna. Det ar uppenbart att det finns en

stark lank mellan engagerade medarbetare och hog
produktivitet, 13g sjukfranvaro, néjda kunder och ett
starkt varumarke. Den som ldser hela arsredovisningen
ser enkelt det solklara sambandet.
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Bakom arets positiva siffror finns ocksa en angenam
kombo med 6kade intikter och lagre rantor. Dessutom
har vi en fortsatt, stark trend nar det galler uthyrning
av lokaler till kontor, latt industri, lager och logistik -
en effekt som till stor del kommer av de omfattande
industriinvesteringar som sker i Luled och ndromradet.
Manga entreprendrer ser nya affarsmojligheter i den
grona omstallningen.

Lulea har en lang historia som industristad. Féradlingen
av ravaror som skog och malm har bidragit till trygga
arbetstillfallen och ett mangfacetterat naringsliv.
Trakigt nog har den ocksa inneburit stora, fossila
utslapp. Just nu pagar ett historiskt skifte dar industrin
borjat ersatta féroreningarna med frascha energi-
I6sningar. | omstallningen till en renare framtid har
Lulea tagit ledartrojan.

Darfor pratar vi i Luled om vaxtvark nar andra
kommuner i basta fall talar om tillvaxt. Ett par tusen
tillfalliga bostader star snart fardiga att tas i bruk av
den personal som rekryterats for att bygga de nya
industrisatsningarna.

Bakom knuten vantar dock en annan bostadssituation,
nar byggfasen sedermera Gvergar

Det pagaende bygget av Hagern 2019 som skapade 127 fler bostader i Lulea.

Ett dilemma &r bristen pa byggféretag. Lulea behéver
fler byggaktorer for att fa fram fler bostader. Galaren
har lyckats kompensera underskottet pa uppdrags-
tagare med delade byggentreprenader, dar vi
kontrakterar egna entreprendrer men sjalva ansvarar
for byggledning och materialinkép. Modellen har gjort
stora renoverings- och underhallsinsatser maojliga i det
egna bestandet. Den ar ocksa vagledande nar vi rustar
oss for om- och tillbyggnationer i befintliga fastigheter
och planerade nybyggen.

| sammanhanget vill jag betona att Galdren har 1 000
lagenheter samt upp till 40 000 kvadratmeter lokaler
vilande i mojliga byggratter. De vill vi forstas realisera
aren framover nar Lulea ska vaxa till 100 000 invanare.
Ska vaxtvarken lindras behovs fler bostader och mer
lokaler for verksamheter.

Att Galaren kan presentera ett mycket framgangsrikt
bokslut ar en handelse att gladjas 6ver. Men vare sig
Sverige, Lulea eller Galaren kommer undan eventuellt
okande ravarupriser, trasiga leveranskedjor och en
mojlig tarande volatilitet pa finansmarknaderna.

Var riskspridning med bostader och olika typer av
lokaler gor att vi star stabilt samtidigt som Luled ar
ekonomisk marknad att
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FOR LIVET
| STADEN

Galaren ar ett fastighetsbolag med stark lokal férankring. Féretaget
grundades 1988 i Luled och har i dag ca 30 anstillda. Vi dger och
forvaltar ca 100 000 kvm lokaler och drygt 660 bostader.

Var inriktning ar en ansvarsfull och framsynt fastighetsutveckling.
Forutom att bidra till stadens tillvaxt med nya attraktioner och
stod till kultur- och idrottsliv, satsar vi pa ett fastighetsbestand

med spannande arkitektur.

Vi vill gora Lulea till en battre, roligare och mer hallbar stad.
Vi foradlar, forvaltar och utvecklar bostader och kommersiella
lokaler, alltid med var vision fér 6gonen: Att ge staden liv.

Var vardegrund
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Affarside Vardegrund
Att med fokus Galarens DNA:
pa hallbarhet Delaktig,
och tillvaxt Nytankande,
langsiktigt 4ga Ansvarsfull.
och foradla
fastigheter.
Vart varumarke

Galaren ar gemensamt varumarke for AB

Galaren i Stockholm och Galaren i Luled AB.

Verksamheten i Lulea bedrivs med utgangs-
punkt fran styrelsen i Galdreni Lulea AB.

4 &

Mission Vision
Galédren ska utmana Den goda
och varda staden staden.

arkitektoniskt,

tekniskt, socialt och
langsiktigt hallbart.

Galarenkoncernen

| Galdarenkoncernen ingar dven dotterbolaget
Matsalen i Luled AB (Hotell Savoy).

Aret som gatt

PRISUTDELNING:

Kultur- och sam-
hallsbyggnadspris

Arets kultur- och samhallsbygg-
nadspris som 2025 fokuserade pa
arkitektur delades ut under Lulea

Business Awards den 23 maj. Priset
gick till PE Teknik & Arkitektur
for Origoparken tillsammans med

Kanalstraket och Traffparken, ett

sammanhallande parkomrade i
stadsdelen Kronandalen.

KUNDNOJDHET:
Vara hyresgaster

LOKALER:

Avtal med nya
lokalhyresgaster

Under 2025 fick vi valkomna ett
flertal nya lokalhyresgaster.
Nagra av dem nedan:

Careium
KAI Mat & Catering
Noah Lokal Mat AB
Sundsvall S6dra Sotningsdistrikt AB

Samuraj kommunikation AB

Under fjarde kvartalet genomférdes en néjd-kund-undersdkning med samtliga
hyresgaster. Hyresgasternas asikter och synpunkter ar viktiga for Galarens
utvecklings- och forbattringsarbete. Ett utdrag ur resultatet nedan.

Bostadshyresgaster

92,2 % trivs mycket bra eller
ganska bra i sin lagenhet

94,9 % uppger att de trivs i
kvarteret/bostadsomradet

94,3 % upplever personlig
trygghet i trapphuset

86,5 % kan tinka sig att
rekommendera Galéren till andra

83,4 % tycker att vi 3r man om
dem som bostadshyresgaster

BOSTADER:
Hyreshéjning

Generellt 5,15 % (trygghetsboenden 3,11 %)
efter avtal med Hyresgastféreningen.

FOR LIVET | STADEN:

Forlangda
samarbeten

Lule
Stass-
teater

Lokalhyresgaster

100 % trivs mycket bra eller
ganska bra i sina lokaler

94,7 % uppger att de trivs i
fastigheten

98,2 % uppskattar lokalens lige

84,6 % tycker att lokalerna ar
anpassade efter verksamhetens krav

87,8 % kan tinka sig att
rekommendera oss till andra

82,5 % tycker att vi 3r man om
dem som lokalhyresgaster

SOCIAL HALLBARHET:

Sysselsattning till
ungdomar

Galaren anstaller arligen
sommarjobbande ungdomar for
att varda vara fastighetsmiljoer

och samtidigt ge dem en vardefull
introduktion i arbetslivet.

HALLBARHET:

Tva stora ater-
bruksaktiviteter

Under aret erbjéd Galéren allman-
heten att gratis hamta kvarvarande
inredning infér ombyggnationer i
fastigheterna Ankan 12 och Réaven
20. Manga Luleabor tog
chansen och aterbrukade allt fran
innerddrrar och glaspartier till
wc-stolar och handfat.

FASTIGHETSAFFARER:

Galaren har for-
varvat fyra nya
fastigheter

Radjuret 9 Bostadsfastighet med 17
lagenheter och ca 400 kvm lokaler pa
Kungsgatan 47.

Valen 11 Bostadsfastighet med 15
lagenheter pa Stationsgatan 66 A-B.
Affaren skedde genom ett bolagsforvarv.

Ytterviken 17:10 Industrifastighet pa
Gardsvagen 18 om 10 000 kvm mark och
ca 1000 kvm byggnad.

Bindaren 6 Industrifastighet
pa Torpslingan 12 om
3100 kvm mark och
ca 320 kvm byggnad.

EKOLOGISK HALLBARHET:

Lagre energi-
forbrukning och
okad solcells-
produktion

Mellan 2017 och 2025 minskade
Galarens el- och fijarrvarmefor-
brukning med 30 respektive
21 % per forvaltad kvm. Under
2025 producerade de egna
solcellsanldggningarna
370 000 kWh, en 6kning med
cirka 16 % mot foregaende ar.




Galaren
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Bruttoresultat

Resultat fore Bostader Ombyggnad/
vardeférandring

nybyggnation

Rorelsens
kassaflode

Sjukfranvaro, dagar

2021 2022 2023 2024 2025

Korttidsfranvaron uppgick under
2025 till 3.6 dagar per anstalld.
Baseras pa 31,2 medarbetare.
Avser moderbolaget.

Kontraktsmassig
uthyrningsgrad
lokaler, %
Vakanser
17,7 %

Total uthyrning
823%

Nettobelaningsgrad/
marknadsvarde, %

Belaning i férhallande till
marknadsvarde

Overvarde
51,5%

Belaning
48,5%

Vard av barn, dagar Ombyggnation,
nybyggnation, tkr
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Antal dagar Kvinnor Man
Uttagen ledighet for vard av barn uppgick till 2021 2022 2023 2024 2025

14 dagar. Uttagen foraldraledighet
omfattade 177 dagar. Avser moderbolaget.

Intadkternas fordelning, %

Avseende fastighetsférvaltningen

Verksamhetslokaler8,8% . | Utbildningslokaler 3,4 %

1%

" Bostader 41,8 %

Kontor 30,9 %

269 059 150 271

NETTOOMSATTNING RESULTAT
(varav 70 270 tkr avser intakter FORE SKATT

fran operatérsverksamheten)

Finansiella nyckeltal, 2021-2025
avser Galaren i Lulea koncernen.
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Vaxtvark nar Lulea
bygger for framtiden

2025 uppfylides ett viktigt delmal pa vagen mot
100 000 invanare. Lulea passerade 80 000 invanare.

Lulearegionens nav

Luled ar navet i en vaxande region. Luledregionen med

175 000 invanare ar den storsta befolkningskoncentrationen

norr om Uppsala. Pendlingséverskottet uppgar dagligen till

9 000 personer. Inom dagsavstand bor 500 000 manniskor.

Industrin staller om

Luled befinner sig i en intensiv omstallning. Inte minst sker
stora forandringar inom den tunga industrin som fasar ut
fossila branslen mot rena energildsningar.

Samhallsomvandlingen har stort stéd hos Luledborna visar
en undersokning fran Novus: 83 procent ar positiva till den
industriella omstallning som sker i kommunen.

Gront foretagskluster

Luled industripark ar ett nytt industriomrade pa Svartén
och Hertsofaltet. Har vaxer ett foretagskluster fram for
varldsledande teknikutveckling och innovationer. Bland
foretagen i den nya industriparken marks bland andra
LKAB, SSAB, ABB/Uniper, Duroc Rail och Talga.

LULEA BLIR SVERIGES NAST
STORSTA TRANSPORTHAMN

Luled industripark fran luften med Luled centralort i fjirran.
Till héger ligger det gronomrade som ar Hertséfaltet dar
industriomradet nu vixer med nya etableringar.

Storsatsning pa sjofarten

En fungerande sjofart ar oumbérlig for den industriella

omstallningen. Darfor byggs Luled Hamn ut i anslutning till
industriparken. Samtidigt muddras farleder och en ny djuphamn
anlaggs for storre, fullt lastade fartyg. Hamnens kapacitet av
godshantering blir ddrmed fyra ganger stoérre och gor Lulea till
Sveriges nast storsta transporthamn.

GALAREN ARSREDOVISNING 2025
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Infrastrukturen
byggs ut

Samhallet gor betydande investeringar i ny
infrastruktur. Ett av megaprojekten ar en
500 kilometer lang vatgasledning mellan
Haparanda och Ornskdldsvik via Luled. Dartill
har Svenska Kraftnat beslutat bygga dubbla
kraftledningar mellan Luled och Boden.

Lulea tekniska universitet

Varldsledande akademi

Luled tekniska universitet grundades

1971. Idag ar LTU i stark tillvaxt med
varldsledande kompetens inom flera
forskningsomraden. Universitetet har nara
samarbeten med internationella, nationella
och regionala aktorer.

Universitetsomradet ska genomga en
omfattande upprustning. Drygt 5 miljarder
investeras i bostader, kontor, undervisning,
labb och forskning. LTU omsatter arligen
drygt 2,3 miljarder kronor. Universitetet
har 1 800 anstéllda och drygt 21 000
studenter.

Investeringarna i ren elférsorjning till Luleds
nya industrier ar i miljardklassen. Betydande
satsningar gors ocksa pa jarnvagen. Bygget
av Norrbotniabanans 270 kilometer mellan
Umed och Lulea fortgar. Samtidigt planeras
for en upprustning av Malmbanan mellan
Luled och Narvik.

Lulea
rankas hogt

Den arliga Nils Holgersson-
undersokningen visar ar efter ar att
Luled ar Sveriges billigaste kommun
nar det galler kostnader for el,
fiarrvarme, sophamtning, vatten och
avlopp. Fjarrvarmepriset och VA-
taxorna har dock okat i hela landet
med nara 10 procent. Trots detta ar
det 1 672 kronor/manad billigare att
bo i Luled an i landets dyraste
kommun, Vaxholm.

P& Magasinet Fokus lista 6ver var

i landet det ar bast att bo utifran

bl a utbildning, arbetsmarknad och
trygghet, far Lulead konsekvent héga
poang. 2025 utsags Lulea till landets
sjatte basta kommun.
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Naturskon skargardsstad

Luled ligger naturskont vid Luledlven med
narhet till Bottenvikens arkipelag med
1300 o6ar, ett paradis for seglare. Vintertid
anlaggs isbanor pa stadens fjardar. Har
arrangeras Luled on Ice, Sea-Ice Marathon
och Schaatsen Grand Prix, skridskotavlingen
som direktsands i nederlandsk tv.

Staden ar kand for sina trivsamma stadsdelar,
fina rekreationsomraden, sitt stora utbud av
utbildningar, valskétta skolor och ett varierat
utbud av handel, kultur, sport, restauranger
och annan service.

Tjanstebetonad arbetsmarknad

Norrbottens sjukvard. Sjukhuset ar bade
lanssjukhus med specialistfunktioner
samt narsjukhus for lulebor och
bodensare. Sedan nagra ar tillbaka
utbildas aven lakare vid Sunderby sjukhus.

Arbetsmarknaden i Luled ar
mangskiftande. 63 procent av Lulea-
borna arbetar inom tjanstesektorn.
Storsta arbetsgivare ar Luled kommun,
Region Norrbotten, LTU, SSAB

och Forsvarsmakten.

| Luled ligger flera centrala
myndigheter: Tillvaxtverket, Tullverket,
Pensionsmyndigheten, Skatteverket,
Trafikverket och Bergsstaten.

Samhallssektorn ar val utbyggd med
skola, vard och omsorg. Sunderby
sjukhus ar kompetenscentrum for hela

Stark IT-sektor med Konjunkturen
datacenter vander uppat

Norrlandsfondens senaste konjunktur-
barometer andas optimism. Sarskilt positiva
ar de norrbottniska tjansteféretagen - en
majoritet pekar pa 6kad orderingang. Aven
serverhallar. IT-sektorn ar en av stadens lanets byggindustri och handelssektor visar
viktigaste och snabbast vaxande en uppatgaende trend i bade férvantan och
branscher. konkreta ordrar.

Lulearegionen var tidigt tongivande i
Europa inom datacenter. Meta (Facebook)
har sedan etableringen i Luled 2013
flerdubblat verksamheten i tre storskaliga

Satsningar pa kulturen

Lulea tillhor de kommuner som lagger mest
pengar pa kulturen. Satsningarna ar viktiga for
att mota den fortsatta befolkningstillvaxten.

| staden finns bl.a. Kulturens hus,
Norrbottensteatern, Lule Stassteater,
Kulturcentrum Ebeneser, Teaterhdgskola,
Dansinitiativet, Luled Konsthall, Norrbottens
Museum, andra konst- och kulturutbildningar
samt flera populdra arenor/scener som
anvands for kultur- och ndjesarrangemang.

YR, ST
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Nojes- och
besoksstaden Lulea

Utbudet av restauranger, barer, hotell,

Luled Airport med 1109 660 passagerare
(2025) har fatt flera direkta flyglinjer bl.a.
fran Frankrike (Paris) och Schweiz (Ztrich).
Aven direktcharter till Spanien, Grekland
och Kroatien lyfter fran flygplatsen.

2025 registrerades 570 000 gastnatter i
Luled kommun, en 6kning med 2,7 procent
sedan foregadende ar. | staden finns drygt
1100 hotellrum och fler hotell planeras for
att mota en dkad efterfragan.

Sport i toppklass

2025 blev Lulea Sveriges basta idrottsstad nar SVT Sport
for 15:e aret i rad delade ut priset. Luled fick dessutom den
tangerat hogsta jurypodngen en stad tidigare fatt. Lulea
avancerade fran en tredje plats 2024.

Idrott ar en del av Luleas lokala identitet och stolthet.
Stadens elitlag Luled Basket, BC Luled, Luled Hockey och
Luled Hockey/MSSK med satsningar pa bade

dam-och herridrott utgor en viktig del i attraktiviteten
for stadens varumarke.

shopping, njen och festivaler i Lulea ar stort.



HALLBARHET

Hallbarhet &r grunden

i allt vi gor, stort som

smatt. Vi tar ansvar for
var klimatpaverkan och

vill uppna en balans
mellan bade

ekologiska, sociala och

ekonomiska faktorer.

Lista éver
fastigheter och
aktuella
certifieringar:

GreenBuilding

Bindaren 20
Vargen 2

GREENBUILDING

Vattenormen 2
Vandskivan 5A

Vindskivan 5D (certifieras enligt
Miljobyggnad iDrift 2026)

Miljobyggnad

Sparven 14

Torsken 5

Hagern 11 I
MILJO

Ytterviken 17:44 BYGGNAD

Utover dessa uppfyller flertalet
fastigheter energikraven for
miljocertifiering.

GALAREN ARSREDOVISNING 2025 EKOLOGISK HALLBARHET

Ekologisk hallbarhet

Det ar inte for sent att begransa manniskans
negativa inverkan pa klimatet. Som fastighets-
agare har vi en viktig roll i omstallningen mot ett
klimatneutralt samhalle och tar ansvar for att
minska var egen klimatpaverkan.

Biologisk mangfald

Med olika typer av ekosystemtjanster och en hallbar markanvandning
verkar vi for biologisk mangfald. Or6rd naturmark bebyggs sallan. Vi lagger
garna sedumtak for att minska belastning pa dagvattensystem, forbattra
mikroklimatet och attrahera insekter och faglar. Vi satter ut fagelholkar och
planterar blommor och trad.

Miljocertifieringar

Galarens hus ska vara sunda for miljé och manniska. Vid renoveringar och
nyproduktion gors energieffektiviseringar som minskar energiférbrukningen
med minst 25 procent.

Flera av Galarens fastigheter har certifierats enligt etablerade certifierings-
system. Nyproduktion av bostader och lokaler utformas enligt kraven for
miljocertifiering.

Gamla certifieringssystem som Green Building upphdr, och nu ser vi,
precis som andra fastighetsagare, 6ver mojligheterna med ett verifierbart
certifieringssystem som pekar pa bade energiprestanda och andra faktorer.

2025 har Galarens forsta ansdkan om certifieringen Miljébyggnad iDrift
lamnats in for fastigheten Vandskivan 5D.

Minskad energiféorbrukning

Energin blir allt dyrare och paverkar var miljo. Sedan flera &r arbetar Galéren
malmedvetet for att pa olika satt minska energiférbrukningen.

Aren 2017 till 2025 har Galirens totala fiarrvarmefdrbrukning minskat
med 11 procent och elférbrukningen med 22. Per férvaltad kvadratmeter
motsvarar minskningen 21 procent fjarrvarme respektive 30 procent el.

Genom att undersoka, analysera och styra energiflédena kan vi ta smartare
beslut om hur vi ska fordela energiférbrukningen och samtidigt skapa en
battre inomhusmiljo. Vi genomfor regelméssigt bade sma och stora
energiatgarder, allt fran att byta belysning och filter till att effektivisera
ventilation och investera i solceller. En hallbar energikonsumtion far vara
fastigheter att ma battre samtidigt som vi sanker energikostnaden bade
for oss och hyresgasterna.
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IMD ger positiva effekter

Galaren tillampar individuell matning (IMD) av el i
samtliga bostadsfastigheter genom lagenhets-
abonnemangen, antingen i samarbete med Luled Energi
eller direkt av Galaren. | 58 procent av lagenheterna
tillampas individuell matning av varmt och kallt vatten.
Successivt inférs IMD pa hela bestandet i samband
med renoveringar.

IMD har en positiv inverkan pa hyresgastens vanor.
Hyresgasten kan direkt paverka sin egen el- och
vattenkonsumtion och darmed sin manadskostnad.

Solenergi fran egna celler

Utokningen av elektrifieringen i samhallet gar snabbt.
Solenergi ar i dag den billigaste energikallan, bade
fran en klarbla himmel och som indirekt solljus nar
det &r molnigt.

Galarens forsta solcellsanlaggning installerades pa
fastigheten Hagern 11 pa Varvet 2019. Dérefter har
solcellsanlaggningar byggts pa féljande fastigheter:
Torsken 5, Hénan 8, Flundran 7, Gersen 3 och 4,
Sparven 14, 17 och 18 samt Ankan 12 och
Vattenormen 2.

Den forsta fasadanlaggningen, som omfattar 60
solcellspaneler, finns pa en fastighet pa Algatan.
Fasadceller producerar el under en langre period pa
aret och ar inte lika kansliga for snofall. Projektet
genomfordes i samarbete med Luled Energi och RISE,
det statliga forskningsinstitutet vid LTU.

2025 o6kade Galérens egen solcellsproduktion med
ca 16 procent jamfort med fiolaret till drygt 370 000
kWh. Den narproducerade elen anvands i Galarens
egna fastigheter. Nar vara solcellsanlaggningar
producerar mer energi an kunderna férbrukar, saljer vi
overskottet till Luled Energi.

Galarens investeringar i solceller har hittills uppgatt
till drygt 6 miljoner kronor. Vi avser att fortsatta bygga
ut solcellssystemet, ett konkret exempel pa hur vi foljer
vart hallbarhetsarbete for att minska klimatavtrycket.

Forsdljning av solel

Egenproducerad el erbjuds i forsta hand Galarens
lokalhyresgaster och vi avser att dven inkludera
bostadshyresgasterna framéver. Hyresgaster som
tecknar avtal om solenergi betjanas av solel under
delar av aret.

| praktiken ar det mer fordelaktigt att nyttja solel
i egna fastigheter eftersom den ersatter inkopt el.
Samarbetet med hyresgasterna om solenergi blir
alltsa en win-win dar vi tillsammans nyttjar solen
som energikalla.

Miljo- och resursforbattrande atgarder

Galaren tar hand om och atervinner avfall genom
att sortera pa ratt satt. Alla hushall tilldelas avfalls-
hanteringskassar och miljotrattar och kék utrustas
med kéllsorteringssatser. Vi skyltar, informerar och
stadar miljostationer och genomfér regelbundna
ronderingar. | byggprocessen sorteras allt avfall i
sarskilda fraktioner.

Galaren atervinner eller aterbrukar allt sa langt det
ar praktiskt méjligt. Over tid har vi aterbrukat hela eller
delar av fastigheter, fyllnadsmassor, mobler, inredningar
och 6vrig utrustning. Material och massor har skéankts
till intresserade privatpersoner utan kostnad mot
avhamtning. En klok metod som ger gammalt material
nytt liv i stéllet for att ga till deponi.

Arkitektur

Stor vikt laggs vid en god, attraktiv och hallbar
arkitektur. Byggnaders exteriérer och inomhusmiljéer
planeras och utformas efter héga krav pa gestaltning.
Form, ljus, funktion och materialval ar grunden for en
arkitektur som bidrar till samhallsnytta, god livsmiljo
och lang livscykel.

Hus, bostader och lokaler ska ha estetiska kvaliteter
och vara langsiktigt hallbara. Detta synsatt féljer bygg-
processen nar vi bygger om, bygger till och bygger nytt.

Konstverket pa fastigheten Torsken 5 intill Floras Kulle
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Social hallbarhet

I ett hallbart samhalle
lever manniskor ett gott
liv. Dar det finns liv
mellan husen

och 6ppenhet for
forandringar, okar tilliten
och delaktigheten.

Sarskilt viktiga

samarbetspartners:

@ BCLulea

@ Konst i det grona

@ Kulturnatten

@ Lulea Basket

@ Luled Business Awards
@ Luled Hockey

@ Luled Hockey/MSSK
® Lulea Pride

@ Lule Stassteater

@ Norrbottensteatern

@ Vilda Kidz

For Galaren innebar social hallbarhet att varna
om medarbetare, hyresgaster och samhalle. Vi
prioriterar en god arbetsmiljo med tydliga etiska
riktlinjer, motverkar diskriminering och framjar
jamstalldhet och mangfald. Vi arbetar ocksa for
att ge liv till Luled, staden dar vara intressenter
ar verksamma.

Stod till goda initiativ

Galaren stodjer enskilda, féreningar och organisationer som ger staden liv.
Varje ar premierar vi engagemang med ekonomiska medel till lokala verk-
samheter inom kultur, idrott, samhallsbyggnad och féretagande. St6ttning
av lokal ungdomsidrott sker genom vara medarbetare - alla har mojlighet
att sponsra en halsoframjande ungdomsférening i Luled kommun vartannat
ar. Det ar en del av vart sociala engagemang som ocksa stimulerar
medarbetarna att paverka var sociala inriktning.

Teatrar som kulturbarare

Norrbottensteatern etablerades 1967 och ar Sveriges forsta lansteater.
Teatern ger totalt omkring 150 forestallningar per ar med egna
produktioner, gastspel, soppteater, aktuella scensamtal och mycket annat
inkluderat. Galaren har varit en entusiastisk sponsor sedan 2012 och
kommer att sa forbli till &tminstone 2028.

Lule Stassteater ar en av Sveriges aldsta fria, professionella teater-
grupper. Teatern satte upp sin forsta pjas 1975. Samarbetet mellan Galaren
och Lule Stass inleddes 2021 och har férlangts till 2027. Teatern har tidigare
tilldelats Galarens kultur- och samhallsbyggnadspris.

Karlekskampanj med RFSL

Galaren ar stolt samarbetspartner till Luled Pride sedan starten 2012.
Under aret tecknade Galaren och RFSL Lulea ett trearigt samarbetsavtal
for att vara langsiktiga i den viktiga satsningen och for att inspirera fler
foretag att engagera sig i Lulea Pride och arbetet for ett inkluderande
och kérleksfullt Lulea.

2025 genomfordes en annons- och utomhuskampanj pa temat
"Karlekspartners sokes”. Kampanjen syntes lokalt pa digitala
utomhusskarmar, sociala media och i dagstidningarna.

Kulturnatten jubilerade

Kulturnatten i Lulea firade 20-arsjubileum 2025. Galédren var en av det
populdra gratisevenemangets sponsorer. Att bidra till mangfald i kulturut-
budet ar viktigt i arbetet for att géra Lulea till en levande och attraktiv stad.

Galarenparken pa Lulea Pride

| augusti deltog Galaren traditionsenligt i Lulea Pride.
Som partner tar vi stallning: Alla manniskor ska kunna
leva pa lika villkor. Galaren vill se ett inkluderande Lulea
dar mangfald, respekt och engagemang visar vagen:
Alla har ratt att alska och vara den man vill.

Vi visade upp oss med en foretagsprofilerad monter
(Galarenparken) i stadsparken. Besokarna fick mojlighet
att tréffa vara medarbetare och delta i olika aktiviteter
och tavlingar med fina priser. Férutom medarbetare
fran Galaren och Hotell Savoy, bemannades
utstallningen dven av sommaranstallda ungdomar.

Kultur- och samhallsbyggnadspris

Galarens pris till goda idéer for det lokala samhlls-
bygget delades traditionsenligt ut pa Lulea Business
Awards. Kulturen respektive arkitekturen star i fokus
for priset vartannat ar. | samspelet mellan samhélls-
byggnad och kultur skapas goda férutsattningar

for tillvaxt.

2025 fokuserade utmarkelsen pa arkitektur och gick
till PE Teknik & Arkitektur for Origoparken tillsammans
med Kanalstraket och Traffparken, ett sammanhallande
parkomrade i stadsdelen Kronandalen.

Pride i Stadsparkeni Lulea

Juryns motivering:

"Med visuell kreativitet har man prioriterat platsens
upplevelse diar en samhallsnyttig och nédvandig
funktion implementerats pa ett nydanande sitt.
Platsen har skapats for att berdra vara sinnen. Den
fangar ljuset, ljudet, konsten och lekfullheten. En
plats till fér manga att motas. Ekologiska och sociala
kvalitéer framtrader i hela projektet dar man till-
varatagit det befintliga omradet. En god samverkan
mellan flera aktorer har resulterat i liv mellan husen.”

Jury: Marie Karlsson Tahlin (projektledare Design &
Arkitektur, Galdren) Veronika Johansson (kommunikations-
chef, Galiren) Helene Westman Lindberg och Pir Westman
(Lindbergs Konst & Ram) Kristina L Nilsson (senior
professor Arkitektur, Lulea tekniska universitet) Dania
Hussain (student, civilingenjor Arkitektur, Lulea tekniska
universitet) Moa Seppili (student, civilingenjoér Arkitektur,
Luled tekniska universitet)

Om kultur- och
samhallsbyggnadspriset

Luleas byggnader, miljéer och kulturutbud bidrar i hég grad till
manniskors upplevelser av staden. Hur staden gestaltas paverkar
hur den uppfattas av bade Luleabor och besékare. Gestaltning av
byggnader och miljéer formedlar trygghet, attraktion och visioner.

En vital kultursektor visar pa stadens 6ppenhet och tolerans.

I samspelet mellan kultur och samhallsbyggnad skapas goda
foérutsattningar for tillvaxt. Det handlar om att skapa upplevelser,
medvetenhet, attraktivitet, hallbarhet och funktion s att kultur
och samhillsbyggande tillsammans bidrar till stadens utveckling.
En utveckling som stimulerar livet i och mellan husen.

Kultur- och samhallsbyggnadspriset pa 50 000 kronor tilldelas
den eller de personer, det foretag eller den organisation som med
konstnérlig gestaltning, arkitektur eller design ger staden liv.
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Resultat NKI hyresgaster 2025
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Sparkar fran Galaren

Galaren har under manga ar bidragit med sparkar till
isbanan runt centrumhalvon. Sparkarna lanas ut gratis
och finns uppstallda vid "sparkeringsplatserna”.
Sparkarna ar halsoframjande och en del av var strategi
for social hallbarhet.

Medialt intresse for aterbruk

Under 2025 genomférde Galaren tva storre aterbruks-
aktiviteter i kontorslokaler i fastigheten Ankan 12
samt Raven 20 som stod infér ombyggnationer fér nya
verksamheter. Allménheten erbjods att gratis hamta
den inredning som fanns kvar efter att vi sjélva
aterbrukat det vi behévde i var egen verksamhet.
Manga Luledbor hérsammade erbjudandet, montera-
de ner och transporterade bort innerdérrar, glaspartier,
wc-stolar, handfat, bastuinredning och mycket annat.
Norrbottens-Kuriren och SVT Nyheter gav aterbruks-
aktiviteten redaktionell uppmarksamhet.

Brandskydd for hyresgaster

Galaren bedriver systematiskt brandskyddsarbete i
fastigheterna. Samtliga bostader ar utrustade med
brandvarnare och brandfilt. Hyresgéster informeras
muntligt och skriftligt vid inflyttning om regler och hur
man forhindrar och motverkar brand och hur man som
boende agerar om olyckan ar framme.

Nar det géller lokaler sa stéller bade vi som hyresvérd
och lagstiftningen krav pa att hyresgasten ska bedriva
ett Systematiskt Brandskyddsarbete (SBA) i lokalen.

Regelbundna brand- och slackningsévningar genom-
fors tillsammans med all personal.

Kundaktiviteter for trivsel

Vart sociala ansvarstagande aterspeglas i kontakter
med bostadshyresgaster, vardande férvaltning och
fastighetsskotsel samt sponsring av lokala aktiviteter
som okar trivseln for vara boende och skapar fler
evenemang i staden.

En rad kundaktiviteter genomférs for att starka
relationen med vara lokalhyresgéaster. Vid sidan av
personliga kundbesék och uppfdljningar ordnas
representationsaktiviteter vid teaterforestallningar
samt hemmamatcher for elitserielagen Luled Basket,
BC Lulea och Luled Hockeys dam- och herrlag.

Stor fastlagsfest

Pa fettisdagen delar vi traditionsenligt ut nybakade
semlor till lokalhyresgésterna och till alla bostadshyres-
gaster som vill hdmta semlor pa vart kontor. Ett mycket

populart arrangemang dar alla Galarens medarbetare
engageras. 2025 delade vi ut 2 074 semlor under dagen.

Robert Duvsten och Marie Tahlin delar ut semlor

Stod till integration

Sedan manga ar har Galdren en 6verenskommelse med
Lulea kommun att erbjuda 25 procent av de lediga
lagenheterna till nyanldnda. Malet ar att underlatta
integrationen i samhallet. Utéver detta fordelar Galaren
bostader till alla bostadsdkande oavsett vem man ar.
Tyvarr har invandringen minskat och sa dven
efterfragan fran kommunen.

Smart digitalisering

Framtiden inom fastighetsbranschen blir alltmer
digitaliserad. Darfor introducerar vi regelbundet nya
system, nya l6sningar och ny innovativ kompetens.
Galaren siktar malmedvetet pa hogre effektivitet
genom smart och hallbar digital teknik.
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Medarbetarna, en framgangsfaktor

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och en
avgorande faktor for att na vara verksamhetsmal.
Genom engagemang, kompetens och samarbete bidrar
de till bolagets utveckling och langsiktiga vardeskapande.
Kompetens, sakkunskap, klokskap och trivsel ar
nycklarna till Galarens framgang.

Alla ménniskor har behov av att kinna sig behévda,
vardefulla och 6nskade. | trygga miljéer vagar vi utmana
oss sjalva och var omgivning i tankar och handling. | det
sammanhanget bidrar vi till en stimulerande och kreativ
arbetsmiljo. Det ska alltid kdnnas bra att komma till
jobbet. Bakom en god och sund arbetsmiljo ligger hart
och engagerat arbete.

Arbete pa kontoret

Den fysiska arbetsplatsen har blivit viktigare an tidigare.
Social kontakt &r en bidragande orsak, men en
betydande skillnad ar avgransningen mellan arbete
och fritid. Nar vi &r pa jobbet har vi fullt fokus pa
arbetet, nar vi gar hem ar arbetsdagen slut.

Vi kan konstatera att vi har hég energi, lag stress
och ingen langtidssjukskrivning. De méten vi har ar i
stor utstrackning planerade, men det finns alltid
utrymme for det oplanerade i och med att vi alltid ar
tillgangliga och pa plats. Team som kadnner varandra
utvecklas snabbare och tar vara pa kompetens i stoérre
utstrackning. De klarar ocksa av komplexare uppgifter
och har en snabbare utvecklingskurva an alla andra
alternativa organisationsformer.

Trygghet i anstillningen

Pa Galaren ska man kénna sig trygg i sin anstallning
och uppfatta att villkoren ar goda nar det galler
I6nesattning och andra férmaner. Arbetet ska kannas
meningsfullt, begripligt och hanterbart. Det &r faktorer
som vi aktivt jobbar med. Yttre faktorer, som varlds-
laget med allt hogre grad av osakerhet, kraver
langsiktiga och trygga interna ageranden.

Galaren har ocksa involverat medarbetarna i
forstaelsen for hur varden skapas och sakras, bland
annat genom interna utbildningsinsatser och
gemensamma genomgangar pa exempelvis arbetsplats-
traffar. | en varld dar omvarldsfaktorer kan upplevas
som nyckfulla, hotfulla och oférutsdgbara ar det bade
var skyldighet och strévan att skapa det precis motsatta
inom foretaget.

Jamstalldhet och mangfald

Bolaget stravar efter en jamstélld och inkluderande
arbetsplats dar alla medarbetare behandlas lika och
ges samma mojligheter oavsett kon, alder, etnisk

tillhorighet eller annan diskrimineringsgrund. Arbetet
med aktiva atgarder bedrivs i enlighet med
diskrimineringslagen och borjar redan vid rekrytering.
Konsférdelningen i ledande befattningar var vid
arets slut 50 procent kvinnor och 50 procent man.
| hela foretaget ar fordelningen 45 procent kvinnor
och 55 procent man. Galaren utbildade all personal
inom HBTQIA+fragor infor pridehelgen. Foretaget ar
en huvudsponsor och bidrar med pengar, arbetstimmar
och engagemang. | grunden handlar det om att vara
med och bygga ett samhélle dar alla far rymmas, trivas
och utvecklas.

Kompetensutveckling

Galaren gor arligen betydande investeringar inom
ramen for kompetensutveckling med 986 timmar.
Utbildningarna har stor spannvidd med allt fran licens-
utbildningar till nischade spetsutbildningar dar vi sjalva
ar med och utvecklar innehallet eller applikationerna.
Under 2025 har vi utbildat all personal inom Office
365 och ytterligare tagit steg inom digitalisering av
verksamheten. Exempelvis har Teams och Copilot
tydligt effektiviserat vart arbetssatt.

Medarbetarsamtal genomférs flera ganger per ar
och ligger till grund for medarbetarnas individuella
utvecklingsplan. Var, host eller vid behov sker
check-in samtal med alla medarbetare. HR-chefen har
individuella samtal och fangar upp alla funderingar
som uppstar.

Nyttan av vara investeringar kan visa sig direkt, men
ger oftast full effekt efter nagot ar. Den gar att avlasa i
avkastning per krona, 6kade ekonomiska varden,
sysselsattning och minskad klimatpaverkan.

Halsofokus

Galaren ar en unik arbetsplats med héga halsotal.
Foretaget har ett index pa 63 procent vilket ar ett bra
resultat. Alla medarbetare erbjuds en arlig hdlsounder-
sokning for att kunna halla koll pa sin egen situation.

Halsa ar ett omrade som individen sjalv bestammer
over, men Galdren bidrar med en friskvardstimme i
veckan pa betald arbetstid samt ytterligare en timme
for dem som tréanar motsvarande pa sin fritid. Manga
tranar varje dag och engagerar varandra. Atskilliga
traningstimmar laggs ocksa pa fritiden dar med-
arbetare bjuder in varandra till olika aktiviteter. Unikt
ar att exakt alla i foretaget tranar aktivt under aret.

Arbetsmiljo och formaner

Bolaget bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete i
syfte att forebygga ohélsa och olyckor samt skapa

en trygg och hallbar arbetsmiljo. Arbetet sker i sam-
verkan mellan chefer, medarbetare och skyddsombud i
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skyddskommittén med fyra tréaffar per ar. De anstillda
har en stor medvetenhet om hélsa och de faktorer som
paverkar en hilsosam livsstil. Alla anstallda omfattas av
foretagshalsovard och sjukvardsforsakring, dar ett nara
samarbete med bade Hermelinen och SEB mdjliggor ett
individanpassat stod vid behov.

Vara medarbetare uppmanas att ta ut tid for barn-
ledighet eller vard av barn. Blir man sjuk erbjuds ett
extra ekonomiskt stod efter den 14:e dagen. P4 samma
satt utgar ett extra stdd vid foraldraledighet. Vi vill
medverka till att hela livssituationen fungerar och det
inbegriper daven familj och fritid. Det kan till exempel
handla om att kunna ta ut sin ledighet, men ocksa veta
att arbetet ryms under arbetstid. Den héar gransen
mellan arbete och fritid har visat sig vara mycket viktig
for en langsiktigt hallbar arbetsplats. Sjukfranvaron i
Galaren ar mycket lag och ligger pa ett arssnitt pa
1,3 procent mot snittet generellt pa 3,8 procent.

Arbetsplatstraffar

Arbetsplatstraffar (APT) genomfors var é:e vecka,
varannan gang med efterfoljande after work. Vid APT
presenteras nyheter och information och medarbetarna
bjuds in att bidra med innehall.

Studieresa

| maj reste medarbetarna pa Galarens kontor i Lulea
och Stockholm pa studieresa till norra Italien. Dar
genomfordes gemensamma workshops, teambuilding
och studiebesok varvat med gemensam matlagning,
stadsvandring i Verona, cykelturer, besok pa vingard
och batfard pa Iseosjon. En lika inspirerande som
uppskattad resa.

Sommarjobb till ungdomar

Under sommaren anstélldes 15 skolungdomar fér att
hjalpa till med arbeten i och runt fastigheterna. Syftet
ar att skapa trivsamma miljéer dar vara hyresgaster
bor och verkar. Men vi vill ocksa ge ungdomarna en
god introduktion i arbetslivet; Vi ger dem férstaelse
for hur det &r att vara pa en arbetsplats och lar dem
att representera féretaget de jobbar for. Arbetet som
ungdomarna utfor ar noga planerat under aret. Allt for
att de ska ha betydelsefulla uppgifter att utféra under
sitt sommararbete. Arbetsuppgifterna bestar av allt
fran plantering av blommor och 6vrig tradgardsskotsel
till malning och stadning. Under det tre veckor langa
sommarjobbet har ungdomarna haft vagledning och
stod av tva arbetsledare som Galaren anstéllde sarskilt
for uppgiften.

Framtida fokus

Under aret har styrelse och ledning fattat strategiska
beslut for langsiktig tillvaxt av saval verksamhet som
organisation.

e Anstélla fler personer med nyckelkompetenser och
forstarka teamen inom sélj, projekt, ekonomi och
kundstod

e Galdren har férdjupat samarbeten med viktiga
entreprendrer och strategiska samarbetspartners

o Okat investeringar och forvarv

e Storre andel aterkommande intakter

e Fler kunder

o Okad kundnéjdhet och langre kundrelationer

e Implementering av nya system, digitala [6sningar
och ny IT-partner

e Forbattrade interna processer och arbetssatt

FE ] I-'.
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Ekonomisk hallbarhet

Galarens langsiktiga utveckling ar beroende av att leverera varde till kunderna,
foretaget och samhallet. Vi verkar utifran 6vertygelsen att [6nsamhet starker

ekologisk och social hallbarhet.

Langsiktigt vardeskapande

Galaren ar en ekonomiskt stabil, familjedgd fastighets-
koncern. Vart langsiktiga vardeskapande sker genom
investeringar och utveckling av ett fastighetsbestand
av hog kvalitet. Finansiell stabilitet &r grunden for
koncernens verksamhet.

Riskeliminerande finanspolicy

Galarens affarsplan ar en grundsten for affarsverksam-
heten och de processer som medarbetarna initierar och
genomfor. Koncernens finanspolicy verkar riskelimine-
rande. Vara relationer virnas med god affarssed och hog
etik. Varumarket Galdren ska uppfattas som ekonomiskt
ansvarstagande och ett varde for lokalsamhillet.
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Affarsomrade bostader

Lulea ska vaxa med

20 000 invanare de
narmaste femton aren.
Det triggar behovet av
fler bostader.

Byggsektorn i Sverige befinner sigi en
utmanande omstallning, dar konjunkturen
aterhamtar sig langsamt.

Mycket tyder pa att byggbranschens nya draglok ar projekt inom
infrastruktur, forsvar, rattsvardande myndigheter och energisektor. Bade
Boverket och Byggforetagen indikerar att bostadsbyggandet vander svagt
uppat men att nivaderna anda forblir mattliga, ca 30 000 nya bostader om
aret i hela landet.

Lulea har sedan flera ar levt med en markant bostadsbrist, vilket hindrar
befolkningstillvaxten. Luled ar ocksa fortsatt drabbat av en trang
byggsektor. Galaren arbetar malmedvetet for att fa igang bostadsproduk-
tionen. Vi ser att vi har potentiella byggratter for ca 1 000 lagenheter i
centrala Lulea.

Ryckig och osaker byggsektor

Byggmarknaden ar extremt ryckig, till viss del oférutsagbar. Att bostads-
byggandet inte tar fart kan bland annat illustreras med SCB:s stagnerande
befolkningskurva: Minskad inflyttning, minskat barnafédande, atstramningar
av migrationspolitiken och 6kad utflyttning ar realiteter som dampar befolk-
ningstillvaxten och behovet av bostader. Oférutsdgbara politiska beslut som
till exempel investeringsstod, sarkrav fran kommuner samt Skatteverkets
tolkning avseende ranteavdragsbegransning, vilket medfér att alla rantor for
l&n som ligger till grund for bostadsbyggandet inte blir avdragsgilla utgor ett
stort hinder for att kunna nyproducera bostader.

Galarens bostadsbestand

God tillgang pa attraktiva byggratter gor det majligt for Galaren att realisera
byggplaner i takt med efterfragan. Var langsiktiga plan ar att 6ka det egna
bostadsbestandet fran de nuvarande 663 till 1 600 lagenheter.

Vara bostadsfastigheter ar koncentrerade till Luleds centrum. Bestandet
utgors av traditionella hyresratter, moblerade foretagslagenheter, entrepre-
ndrsbhostader samt lagenheter i trygghetsboende och stédboende.

Galéren tar aktivt ansvar for livet mellan husen. Det handlar om allt fran
markytor for en mer attraktiv och trygg gatumiljo runt fastigheterna till
konstnarliga utsmyckningar och parkliknande miljéer, dér innergardar
levandegors med bland annat planteringar, odlingslador och grillar.
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Internt foradlingsprojekt

Sedan 2024 har Galaren fokuserat pa projektet
"Gréva dar vi star”, dar vi tillvaratar méjligheterna till
forbattringar av allt fran daglig férvaltning till ombygg-
nationer. Projektet innebar att vi foradlar Galarens
erbjudande i befintliga fastigheter i en tid da

nyproduktion av bostader dr begransad.

Bostadsrenoveringar

Lopande ROT-renoveringar har genomforts allt
eftersom lagenheter blivit vakanta och varit i
renoveringsbehov. ROT-renoveringar innebar ofta
att bostaderna far nyproduktionsstandard och
IMD (individuell mitning och debitering av vatten
och kanske el).

Totalt renoverades 21 lagenheter i fastigheterna
Hoénan 8, Sparven 17, Bocken 9, Flundran 7 samt
Gersen 5. Investeringen i dessa projekt uppgick till
drygt 12 miljoner.

Parkeringar och laddplatser

Uthyrningen av parkeringar okar i takt med att
centrumhalvon fortatas. Galaren hyr i forsta hand ut
parkeringsplatser/garage till befintliga hyresgaster, i
andra hand till kunder som inte ar vara hyresgaster.

| vissa fastigheter tillampas flexparkeringar, som
innebar att samma parkeringsplats anvéands av olika
personer vid olika tidpunkter. Det &r ett hallbart system
eftersom dessa p-platser nyttjas dygnet runt i stéllet for
att std tomma vissa tider.

Galarens garageplatser ligger till storsta delen under
mark. Uthyrningsgraden av garage och p-platser, som
varierar med arstiderna, ligger pa ett arssnitt pa ca
80 procent.

Utbyggnaden av laddplatser fortsatter. For
narvarande finns 200 laddpunkter med elbilsladdning
i vara fastigheter.

Skatt pa parkeringen

Skatteverket har meddelat att 25 procents moms pa
parkeringsplatser inférs i april 2027. Galdren har
informerat berérda hyresgaster, sagt upp befintliga
hyresavtal och erbjudit nya avtal innehallande en
klausul som reglerar méjligheten att addera moms
pa parkeringshyran.

Méblerade foretagslagenheter

Galaren har sex foretagslagenheter som erbjuds bade
egna lokalhyresgaster och andra foretag. Bostaderna ar
ett angelaget tillskott for foretag som vill attrahera ny
arbetskraft i regionen. Lagenheterna ar moblerade, har

fullt utrustade kok och &r i 6vrigt utrustade efter
kundens 6nskemal.

Nya entreprendrsbostader

Galaren har under aret uppfort 11 rum med hotellstandard
for entreprendrsboende. Fér ndrvarande hyrs bostaderna
ut till Hotell Savoy som i sin tur hyr ut till byggforetag

som arbetar for Galarens rakning. Entreprendrsbostdderna
ligger i fastigheten Daggkapan 4 pa Bergviken.

Forrad med kvalitet

Uthyrningen av forrad okar till saval egna bostads-
hyresgaster som externa kunder. Bakgrunden ar att vi
prioriterat att bygga férrad med hog kvalitet, manga ar
exempelvis kameradvervakade. Som en del av projektet
"Grava dar vi star” har vi tillfort fler forrad samt féradlat
de vi redan har. Férrad med hojd sakerhet bidrar till fler

uthyrningar och ndjdare hyresgaster.

Nya hyror

I mars faststalldes 2025 ars hyror. Efter forhandling med
Hyresgastforeningen hojdes bostadshyrorna fran 1 april
2025 till 5,15 procent (3,11 procent for bostader i
trygghetsboende). Undantaget var bostaderna pa Vastra
Malmgatan 2-4, som vi forvarvat av Lulebo, dar hyres-
hojningen borjade gélla 1 juli.

Nya fastighetsforvarv

Galaren forvarvade bostadsfastigheten och tomtratten
Bocken 9 av det kommunala bostadsbolaget Lulebo i
januari. Forvarvet ingick i en bytesaffar dar Lulebo erhéll
fastigheten Bilen 25 fran Galéren. Fastigheten ar belagen
pa Vastra Malmgatan 2 och 4. Den bestar av 20 hyres-
lagenheter med en total bostadsyta pa ca 1500 kvm.
Under 2025 frikdptes tomtratten for Bocken 9.

| juni férvarvade Galédren bostadsfastigheten Radjuret 9
i centrala Luled av en privatperson. Fastigheten utgors av
ett hyreshus med 17 lagenheter och en total bostadsyta pa
ca 860 kvm samt garage och parkeringsplatser. Galaren
ager sedan tidigare grannfastigheterna Radjuret 1, 2 och 8.

Forvarv efter bokslutsaret

Den 2 februari 2026 tilltradde Galaren bolaget
Stationsgatan 66 Fastighets AB dar fastigheten Valen 11
ingick. Affaren paborjades kring arsskiftet. Fastigheten
bestar av ett bostadshus med 15 lagenheter om 2-3 rum
och kék med en total bostadsyta pa drygt 1 000
kvadratmeter.

Sedan tidigare dger Galaren flera fastigheter i de
intilliggande kvarteren.

GALAREN ARSREDOVISNING 2025 BOSTADER
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Attraktiv fortatning i centrum

En ny bostadsbebyggelse kommer att uppforas pa
fastigheterna Flundran 6 och 7, Stationsgatan 65

och 67. Har finns sedan tidigare tva mindre hotell samt
bostader. Fortatning planeras genom nyproduktion

av 880 kvm bostadsyta med 16 lagenheter pa 1-3 rum
och kdk samt parkeringsplatser i varmgarage och
cykelparkeringar.

Detaljplanen som stalldes ut 2022 vann laga kraft
efter bokslutsaret (mars 2026). Detaljprojektering har
pagatt under hela 2025 for att sedermera 6verga till
en ansdkan om bygglov fér de nya bostdderna.

Nytt bostadshus vid Stadsfjarden

| kvarteret Fjarilen 3 pa Hornsgatan 12 planerar
Galaren for ett nytt bostadshus med ca 36 lagenheter
om 2-5 rum och kok. Begdran om dndrad detaljplan
lamnades till kommunen 2022. Processen for att fa
bygga gar vidare.

Fastigheten utgors av en tomtyta pa ca 800 kvadrat-
meter med ett aldre kontorshus i daligt skick. Det nya
bostadshuset blir 11 vaningar. Samtliga lagenheter far
generos takhojd och balkong. Bostadsytan uppgar till
drygt 3 000 kvadratmeter.

Kvarteret Gersen utvecklas

Nodvandiga dndringar i detaljplanen for del av Gersen
5 (Gersen 3) har vunnit laga kraft for att utveckla
kvarteret. Projektet omfattar ett 6 vaningars bostads-
hus mot Varvsgatan med 17 mindre hyresréatter,
gemensam tvéattstudio, cykelforrad, en lokal samt
innergard i upphdjd parkmiljo.

Framledes planerar vi for en utveckling av resterande

del av hela kvarteret.

Skiss 6ver bssta e
nyproduktion i KA

Framtida bostadsprojekt

Trygghetsboende i centrum

| fastigheten Bocken 9 som forvarvades under 2025
planerar Galaren att bygga for ett trygghetsboende
med ytterligare ca 50 lagenheter i nyproduktion.

Vi har initierat projektet till kommunens byggdialog.

Nyproduktion i kvarteret Gaddan

Galaren planerar att uppfora en ny bostadsfastighet i
kvarteret Gadddan 8, hérnet Varvsgatan/Kungsgatan.
Projektet omfattar 78 lagenheter pa 1-3 rum och kok,
kommersiella lokalytor i markplan, ca 40 p-platser
under mark, cykelparkeringar m.m. Fastigheten utgors
idag av ett dldre bostadshus med sex lagenheter.

Nybyggnation pa Munkebergs strand

2018 tecknade Galéren, HSB, Riksbyggen, Rikshem
och SBB en avsiktsforklaring med Luled kommun att
utveckla det nya bostadsomradet Munkebergs strand.
Galarens del i projektet berdknas omfatta 200
lagenheter. Projektet vilar i avvaktan pa kommunens
utredning om bl a strandskyddslagstiftningen.

Fler bostadsprojekt planeras

Utover redan namnda bostadsprojekt, finns planer for
ytterligare fler bostader.




Galarens bostads-

bestand 2025

Galarens bostadsbestand ar koncentrerat till centrumhalvon,
men kommer pa sikt dven att kunna omfatta andra stadsnara
omraden. | dag utgors bestandet av 663 bostader i form av
traditionella hyresratter, moblerade och utrustade foretags-
lagenheter, entreprendrsbostader samt lagenheter i
trygghetsboende och stédboende.

Sparven 17
Stationsgatan 29 A-H
Stationsgatan 27, E-K
Kdépmangatan 20 A-N
88 lagenheter

Stationsgatan 33, 35
Radhustorget 2 A, B
Radhustorget 4 B
64 lagenheter

o Honan 8
Mojlig nybyggnad
pa garden:
20 lagenheter

Ankan 12
Kyrkogatan 1
18 lagenheter

° Vargen 4
Hermelinsgatan 29 A, B, 31
Lulsundsgatan 20 A, B
Lulsundsgatan 18
Magasinsgatan 13 A
Magasinsgatan 15 A, B, C
84 lagenheter

o Vargen 4
Moijlig nybyggnad:
200 lagenheter

e Torsken 5 @

Hermelinsgatan 17 A

Storgatan 52 B

Kdépmangatan 65 A-P

72 lagenheter

Gersen 5 @
Sandviksgatan 66 A, B
Varvsgatan 61 A, B, C
Varvsgatan 63 A, B
84 lagenheter

Befintliga
fastigheter

Nyproduktion
planerad/mdjlig

Gersen 5

Detaljplan klar:

20 lagenheter

Mojlig nybyggnad:
Ytterligare 50 lagenheter

Gaddan 8
Kungsgatan 2
6 lagenheter

Gaddan 8
Mojlig nybyggnad:
80 lagenheter

Flundran 7
Hermelinsgatan 10 A, B
Stationsgatan 65 A, B
41 lagenheter

Flundran 7
Detaljplan klar.
Mojlig nybyggnad:
16 lagenheter

Hagern 11
Vastra Varvsgatan 18
127 lagenheter

Mesen 14
Tradgardsgatan 13
Mojlig nybyggnad:
50 lagenheter

Valen7
Stationsgatan 62 A-D
Kungsgatan 10

15 lagenheter

Valen7
Mojlig nybyggnad:
70 lagenheter

Valen 11
Stationsgatan 66 A, B
15 lagenheter

Valen 11
Mojlig om- och
pabyggnad.

14 lagenheter

Radjuret 1
Gammelstadsvagen 4
Kungsgatan 45

9 lagenheter

Radjuret 1, 8,9
Mojlig nybyggnad:
100-150 lagenheter

Radjuret 8
Skomakargatan 58
3lagenheter

Radjuret 9
Kungsgatan 47
17 lagenheter

@ 606 6 6 06

Bocken 9
Vastra Malmgatan 2,4
20 lagenheter

Bocken 9
Mojlig nybyggnad
45 lagenheter

Q Munkeberg
Strand

Mojlig nybyggnad:
200 lagenheter

@ Fisritenss
Mojlig nybyggnad:
40 lagenheter
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Affarsomrade lokaler

Galarens erbjudande
omfattar uthyrning av allt
fran sma, effektiva
verksamhetsytor till
specialanpassade lokaler
for stora foretag.

Vi foradlar, forvaltar och hyr ut lokaler for kontor,
butiker, verkstader, skolor, hotell, restauranger, lager
samt annan service.

100 000 kvadratmeter

Galarens breda lokalutbud omfattar ca 100 000 kvm och &r anpassat efter

naringslivets lokalisering till Luleds mest eftertraktade stadsdelar: Centrum,
Skutviken, Notviksstan och Ytterviken. Var strategi ar att ta tillvara en 6kad
efterfragan pa attraktiva affarslagen som féljer med Luleas tillvaxt och den

gréna omstallningen.

Stark efterfragan

Efterfragan pa lokaler 6kar. Galdren marker en tydlig 6kning av saval
forfragningar som nya kontrakt. Lulea har en stark position i den gréna
industriomstallningen.

Galarens lokalerbjudande ar attraktivt, saval geografiskt som affars-
massigt. Vart bestand uppfyller moderna krav pa kontors- och verksamhets-
ytor. Det géller i synnerhet utformning, lokalisering, klimatanpassning
och miljécertifiering.

Intresset for lokaler 6kar i flera branscher. Saval privata féretag inom
service och industri som myndigheter och kommunala bolag ar i stort
behov av nya eller anpassade kontor och verksamhetslokaler.

Uthyrningen av lokaler under aret bestod av ytor till olika féretag, bade
i form av utékade befintliga hyresavtal och ny uthyrning. Bland de nya
lokalhyresgasterna marks flera foretag som under aret etablerat sig i Lulea.

Grona hyresavtal

De flesta nya lokalhyresavtal som nytecknas eller forlangs ar s.k. gréna
hyresavtal med 6msesidiga forpliktelser for bade lokalhyresgaster
och Galaren.

Fastighetsforvarv pa Ytterviken

| februari férvarvades fastigheten Bindaren 6 pa Torpslingan 12 med en
tomtareal om 3 100 kvm. Ett strategiskt markforvarv med mojlighet till
ytterligare expansion av Galarens sedan tidigare dgda fastigheter intill.

Senare under aret forvarvades ytterligare en fastighet pa samma omrade;
Ytterviken 17:10 pa Gardsvagen 18 med en tomtareal om 10 000 kvadrat-
meter. Pa fastigheten finns tva byggnader om ca 600 respektive 400
kvadratmeter. Fastigheten &r anpassad for industri och idag bedrivs
verksamhet for bildemontering pa fastigheten.

Bada de nyforvarvade fastigheterna, som ligger ett stenkast fran Lulea
tekniska universitet och Luled Science Park, kommer att forvaltas i
Galarenkoncernens ago.
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CENTRUM

En god mix av verksamheter i centrum gynnar hela kommunens utveckling.
Galaren verkar aktivt for en levande stadskdrna med handel, service, kontor,
restauranger, caféer, hotell och kulturliv - verksamheter som aven kommer dem
till del som inte bor i ndromradet. Under aret har flertalet uthyrningar gjorts i

hjartat av Lulea:

Careium. Huvudkontor i Malmé, nyetablering i Lulea.
En av Europas ledande foretag med digitala trygghets-
I6sningar for dldre och personer med sarskilda behov.
Foretaget hyr 893 kvm i fastigheten Vargen 2

pa Lulsundsgatan 16. Lokalerna har renoverats och
anpassats med bland annat larmcentral, 6ppna
produktionsytor, testlabb och relax.

Sveriges Television. Nyhetsredaktion, program-
produktion och administration fanns tidigare i
fastigheten Réven 20, som byggs om for Hotell Savoy.
Foretaget erbjods och flyttade till lokaler dar Stark
Arkitekter tidigare huserade i Ankan 12 (arkitektbyran
flyttade i fjol till 305 kvm i Galarens fastighet pa
Storgatan 52). SVT:s nya lokal omfattar 426 kvm med
en 5-3rigt hyresavtal.

Norrlands Tandvard AB. Bolaget hyrde tidigare
lokaler i den fastighet som nu byggs om for Hotell
Savoys rékning. Norrlands Tandvard har i likhet med
SVT flyttat till fastigheten Ankan 12. P4 den nya
adressen har hyresgasten fordubblat lokalytan till
339 kvm. Hyresavtalet |6peri 6 ar.

Samuraj Kommunikation AB. Bolaget har tecknat
hyresavtal om 162 kvm kontorslokaler i Bergstrémska
garden. Hyresavtal tecknat pa 3 ar.

Bring E-Commerce & Logistics AB. Hyr plats for
paketboxar vid entrén till Hagern 11.

Sundsvalls Sédra Sotningsdistrikt AB. Bolaget
ar nyetablerat i Luled med namnet Lulea Sot & Vent.
Hyresavtalet pa 3 ar ar tecknat fér 192 kvm pa
Skomakargatan i fastigheten Radjuret 8.

Hotell Savoy. Galdren egna dotterbolag tecknade
nytt gront hyresavtal pa 15 ar for hotellrérelsen pa
fastigheten Raven 20. Avtalet omfattar 6 954
kvadratmeter och innebar bland annat en utékning
med 59 nya hotellrum.

Net4Mobility HB. Galiren upplater i fastigheten
Honan 8 ca 10 kvadratmeter i byggnaden samt en liten
yta pa yttertak for bolagets elektroniska kommunika-
tion. Galéren saljer aven solcellsel till Net4Mobility.

Forlangda hyresavtal
Tidigare hyresavtal har forlangts for bland andra:

e Coop Norrbotten, butik Loet (10 &r)
o Skanska Sverige AB (2 ar)

o Luled kommun (3 ar)

e Thaishopen (3 ar)

e HJ Halsa (3 ar)

e Enrival AB (14r)
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SKUTVIKEN-NOTVIKSSTAN

Attraktivt affarslage vid Luleds stora infartsled med 6ver 30 000 fordonsrérelser
per dygn. Narhet till universitetet, Luled Science Park, kringliggande bostads-
omraden och centrum. Affarslivet utgors av livsmedel, hotell, bilhandel, butiker,
kontor, friskvard, restauranger, arenor och B2B. Nya hyresgaster pa

Skutviken-Notviksstan:

Rikshem Sverige AB. Bolaget har varit hyresgist
hos Galédren sedan 2016 och tecknade i januari nytt
hyresavtal for 742 kvm kundanpassade och ombyggda
lokaler i fastigheten Ormen 1. 5-arigt hyresavtal.

Kylkonsulten i Norr AB. Foretaget utfor
kylexaminationer for kyltekniker. Hyr 180 kvm pa
Midgardsvagen i fastigheten Ormen 1. Hyresavtal
tecknat pa 3 ar.

Forlangda hyresavtal
Tidigare hyresavtal har forlangts for bland andra:

e Region Norrbotten (3 &r)

e Kommunal Arbetsléshetskassa (5 ar)

e Svenska Kakel (5 ar)

e Hedin Automotive Bavaria AB (1 ar)

e Mr Baby & Lek AB (Leklust/Babyproffsen, 3 &r)
e Aimo Park Sweden AB (3 ar)

e Sandbickens Installation i Luled AB (4 ar)

e Even Luled (3 ar)

e Loomis Sverige AB (lagerlokal 1 ar)

=
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Vattenormen 6. Ett flertal mindre uthyrningar har
skett pa fastigheten, till exempel med Polartak AB och
KA Service AB.

Uthyrning efter bokslutsaret:

Lattlagrat AB (Staget 8, 12 ar). Bolaget &r sedan
tidigare verksamma pa Ytterviken och expanderar med
lokaler om 1734 kvm pa fastighetens Gvervaning.

Tillaggsavtal:

o Umia Nord. Ar befintlig lokalhyresgast i

Skorpionen 4. Féretaget hyr dven en lokal om 109 kvm
i fastigheten Ormen 1. Avtal tecknat fér 6 manader med
mojlighet till forlangning.

¢ Nordic Performance Center. (NPC gym) hyr lokaler
pa Vandskivan 5E. Gymmet uttkas med 683 kvadrat-
meter i nyproduktion. Den totala lokalytan uppgar
da till 1 848 kvadratmeter. Hyreskontraktet har
uppdaterats med en 16ptid pa 10 ar.

Rikshems nya lokaler pa Ormen 1.
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YTTERVIKEN

Omrade med akademiska utbildningar, forskning, it och B2B. Strategiskt lage
nara Lulea tekniska universitet, Luled Science Park, Tulldata och Meta. Vara nya

lokalhyresgaster pa Ytterviken:

Fyrkantens Bildemontering AB. Bolaget
erbjuder bilmontering, metallatervinning och andra
verkstadstjanster. Hyr 640 kvm i fastigheten Ytterviken
17:10. Hyresavtalet [6per pa 5 ar.

Eitech AB och Eitech Special Projects AB
(Actemium). Tillsammans hyr bolagen samtliga
lokalytor om 1213 kvm i fastigheten Bindaren 5.
Uppdaterat och férlangt hyresavtal tecknat pa 8 ar.
Investeringar ska goras pa fastigheten och i lokalerna
med bland annat nytt papptak, takterrass, nya ytskikt
och ny fasad enligt omradets fargprogram.

KAI Mat & Catering. Agarna av Wallstens Café

i centrala Lulea avser att 6ppna lunchservering och
catering, ett viktigt tillskott for omradet. Hyreskontrakt
for 262 kvadratmeter i fastigheten Ytterviken 17:42 ar
tecknat pa 5 ar.

Noah Lokal Mat AB. Leverantoren av lokala
matvaror fran smaskaliga producenter har tecknat
hyresavtal om 262 kvadratmeter for kontor och lager i
fastigheten Ytterviken 17:42. Avtal tecknat i drygt 3 ar.

Johansson Kauppi Konsult AB (Filtkok).
Foretaget erbjuder reservkokssystem och matlagnings-
utrustning for faltbruk. Hyr 177 kvm i fastigheten
Ytterviken 17:45. Hyresavtal tecknat pa 3 ar.

Lauri Construction AB. Bygg- och anliggnings-
firman flyttade i december in i Galarens nyfoérvarvade
fastighet Bindaren 6. Lokalen ar 221 kvadratmeter
inklusive kontor, lager och carport. Eftersom Galaren
har framtida utvecklingsplaner for fastigheten har

ett I6pande hyresavtal tecknats med 9 manaders
uppsagningstid.

Tillaggsavtal:

e Wibergs Bilel & Diesel. Lokalhyresgast sedan 2024
med 937 kvm. Lokalerna utékas med 227 kvm i
nyproduktion tillsammans med befintliga lokaler.
Tilliggsavtalet tecknat pa 8 ar.

e Region Norrbotten. Utckade sina lokalytor for
museets verksamhet med 400 kvm till totalt 1 036 kvm
i en nyproduktion i anslutning till redan férhyrda ytor.

o T

Forlangda hyresavtal
bland andra:

e Wangeskog Hyrcenter

Norra Norrland AB (3 ar)
e Lulead Bil & Plat Karosserier AB (2 ar)
o Inspekt Sweden AB (3 ar)

Befintliga hyresavtal férlangdes under aret for




@ NOTVIKSSTAN
(2] () YTTERVIKEN

Galarens o3 o

o °°
lokalbestand ° &
2025 :

o
Galarens fastighetsbestand med lokaler uppgar till
ca 100 000 kvm och ligger i strategiskt utvalda omraden i Y |
Lulea. Lokalbestandet ar koncentrerat till centrum samt °
Ytterviken och Skutviken-Notviksstan.
NOTVIKSSTAN YTTERVIKEN
@ \indskivan 5 E @ viterviken 17:33 och 17:39
e Vandskivan 5 D o Bindaren 5
SKUTVIKEN
€ Vindskivan 5 C ©cindaren 6 X
°Véndskivan 5B °Ytterviken 17:42 o o
°Véndskivan 5A °Ytterviken 17:43 o (3] o
o Staget 8 ° Bindaren 20
Vagen 9

@ viger €@ viterviken 17:11

o Ytterviken 17:10 (7

°Ytterviken 17:9

@ vtterviken 17:44

€ viterviken 17:45
SKUTVIKEN CENTRUM
©orment Oridiurets @ Gaddans
°Ormen 1 o Radjuret 9 o Gersen 5 R,

Z u;‘g
OOrmen 1 OVargen 2 @Ankan 12
°Vattenormen 6 o Raven 20 @ Hoénan 8 @
°Vattenormen 5 °Torsken 5 @Sparven 17
OSkorpionen 3-4 ° Flundran 7 @ Hagern 11
°Vattenormen 2 ° Flundran 6 @ Fjarilen 3
[ e
B
D
(13

Vi



BESOKSNARING

GALAREN ARSREDOVISNING 2025 BESOKSNARING

Affarsomrade besoksnaring

Hotell Savoy

Hotell Savoy ar ett klassiskt hotell i Luled som invigdes i mitten pa
1960-talet. Fastigheten ags av Galaren som sedan 2019 driver
hotellrorelsen i ett dotterbolag.

Totalt registrerades drygt 2,9 miljoner gastnatter pa
kommersiella boenden i Norrbotten 2025, varav
570 000 bara i Luled. Samtidigt fortsatter turismen
att vaxa, speciellt under vinterhalvaret.

Hotell Savoys beldaggning pa arsbasis uppgick till drygt
80 procent. Vilket var all-time high och med rage 6ver
snittet for besoksmarknaden. Parallellt har hotellet
etablerat en allt starkare position bland affarsrese-
narerna. De prioriterar god komfort, bra restaurang-
utbud och andra bekvamligheter som Savoy

kan erbjuda.

Sedan 2020 har hotellet genomgatt omfattande
ombyggnationer i Galdrens regi. Bland annat har
hotellet fatt nytt restaurangkok, ombyggd lobby,
ny bar och utbyggd konferensavdelning. 2022 fick
hotellet ocksa tva nya restauranger, Ego och
Trattoria Montecchio.

2025 gick hotellet in i en ny, intensiv byggperiod. Ytor
som tidigare hyrts ut som kontor byggs om till 59
hotellrum inklusive fyra juniorsviter och en brollopssvit
pa eget vaningsplan. Dessutom kompletteras Savoy
med renoverat spa, merparkering och nya konferens-
ytor samt behovsstyrd ventilation och system for
komfortkyla. Investeringen har inneburit att hotellet
utokat sin yta till totalt drygt 6 900 kvadratmeter.

Uppgraderingen av hotellet fortsatter 2026 med
renovering av de ursprungliga 76 rummen.

Detaljplanearbete pagar for en pabyggnad av hotellet
med ytterligare konferenskapacitet, skybar med trad-
gard och ytterligare rum som 6kar boendekapaciteten
till ndrmare 200 rum.

Hotellets expansion bygger en stark lokal marknad
for fler affarsresenarer kopplade till den gréna
omstéllningen och en 6kad strom av internationella
turister. Savoy ingar i kedjan Best Western Hotels.
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Galarens koncernredovisning

Galarens koncern-
redovisning IFRS ar

ett internationellt
principbaserat regelverk
for koncerner och
anvands av samtliga
borsnoterade bolag

i Sverige.

Galarenkoncernen rapporterar enligt IFRS
(International Financial Reporting Standards).

IFRS ar ett internationellt principbaserat regelverk fér koncerner och
anvands av samtliga bérsnoterade bolag i Sverige. Aven om Galaren inte
ar borsnoterat innebar redovisningen enligt IFRS att var rapportering och
redovisning ger en mer jamforlig bild av koncernens resultat och nyckeltal.

Det har ar IFRS for Galarenkoncernen:

¢ Vi lamnar betydande finansiell information och upplysningar om bland
annat risker, bedémningar och varderingsmetoder. Rapporteringen
bygger pa en hog transparens.

e Koncernens forvaltningsfastigheter redovisas enligt IFRS till bedomt
marknadsvarde. For att faststalla vardet gors externa varderingar av alla
fastigheter i koncernens bestand.

e Aven koncernens finansiella instrument redovisas enligt reglerna till
beddmt marknadsvarde. Galdren minimerar sina risker genom att bl.a.
ingd ranteswapavtal. Vardet pa dessa avtal kan férandras med anledning
av forandrade marknadsrantor. Den arliga vardeférandringen av
ovanstdende poster paverkar koncernens resultat- och balansrakning
som orealiserade vardefoérandringar, uppskjuten skatt och eget kapital.

e Galadren har i och med IFRS en funktionsindelad resultatrakning for att
oka jamforbarheten med andra bolag.

e De f6r oss viktigaste principerna enligt IFRS ar upplysningar (IFRS 7
och 12), vardering till verkligt varde (IFRS 13) och forvaltningsfastigheter
(IAS 40).
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Koncernresultat

TKR 2025 2024
Intakter fastighetsforvaltning

Hyresintakter 186 633 172 858
Serviceintakter 10 630 10 157
Ovriga rorelseintakter 1526 1166
Intakter fran operatorsverksamhet 70 270 68 226
Nettomsattning 269 059 252 406
Kostnader fastighetsforvaltning

Driftskostnader -24 492 -23 586
Underhall -10454 -6 890
Fastighetsskatt -7 602 -7 103
Uthyrning och fastighetsadministration -27 879 -21 684
Kostnader operatorsverksamhet -57 699 -67 700
Bruttoresultat 140 934 125444
Varav bruttoresultat fastighetsférvaltning 128 363 124 917
Varav bruttoresultat operatérsverksamhet 12571 526
Central administration -11 299 -10 551
Finansiella intakter 926 1253
Finansiella kostnader -52 371 -60 597
Resultat fore virdeférandringar 78 189 55549
Vardeforandring forvaltningsfastigheter 87 742 131 109
Vardeférandring finansiella instrument -15 661 -13 319
Resultat fore skatt 150 271 173339
Aktuell skatt -6 134 -56
Uppskjuten skatt -26721 -42 201
Resultat efter skatt 117 416 131082

Nyckeltal

NYCKELTAL PA KONCERNNIVA (TKR) 2025 2024
Nettoomsattning 269 059 252 406
Bruttoresultat 140 934 125 444
Resultat fore skatt 150 271 173 339
Balansomslutning 3 600 857 3401 868
Rorelsens kassaflode*** 86 908 69 701
Medelantal anstillda, moderbolaget 31,2 28,8
Justerad soliditet, % 48,2 47,0
Fastigheternas marknadsvarde 3487 800 3281992
Direktavkastning, % 3,8 3,9
Overskottsgrad, forvaltningsfastigheter, % 64,6 67,8
Belaningsgrad, % 50,7 52,8
Nettobelaningsgrad*, % 48,5 50,6
Rantetackningsgrad, ggr 2,53 1,97
Investeringar

Ombyggnation/hyresgastanpassning 76 537 87 514
Foérvarv 94 334 -
Forsaljning -58 763 -11 837
Intdkternas férdelning i % (avseende fastighetsforvaltningen)

Bostader 41,8 37,3
Kontor 30,9 31,5
Handel & service 15,1 18,9
Verksamhetslokaler 8,8 9.1
Utbildningslokaler 3,4 3,2
Summa 100,0 100,0
Total uthyrningsbar yta 129 752 130 229
Kontraktsmassig uthyrningsgrad lokaler i %** 82,3 82,0

* Rantebarande lan med avdrag for likvida medel i relation
till fastigheternas marknadsvarde

** Uthyrningsgraden ar fortsatt 1ag med anledning av att delar av
den yta som nyttjats av Alcatraz nu &r vakant forvaltningsyta.

*** Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring i rorelsekapital.
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Koncernbalans

TKR 2025 2024
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill - -
Immateriella anlaggningstillgangar = -
Rorelsefastigheter 88012 71732
Forvaltningsfastigheter 3349 800 3167 992
Materiella anlaggningstillgangar 12 608 10 939
Nyttjanderattstillgdng 6706 7 238
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1244 1264
Fordringar pa koncernféretag 27 884 14 850
Derivatinstrument 20 233 33085
Summa anlaggningstillgangar 3506487 3307100
Omsittningstillgangar

Varulager 975 716
Kundfordran 5231 5598
Derivatinstrument 636 -
Aktuella skattefordringar 4791 4451
Ovriga fordringar 2969 10178
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 850 3057
Likvida medel 76917 70768
Summa omsittningstillgangar 94 370 94768
SUMMA TILLGANGAR 3600857 3401868

Koncernbalans

TKR 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 10 950 10950
Ovrigt tillskjutet kapital 88 803 88 803
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat 1271510 1154 094
Summa eget kapital 1371263 1253847
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 379 050 352 329
Derivatinstrument 3445 -
Langfristiga rantebarande skulder 370134 290 204
Leasingskuld 2 506 6763
Summa langfristiga skulder 755135 649 296
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21933 14 177
Kortfristiga rantebarande skulder 1397 443 1441913
Kortfristig leasingskuld 5293 1259
Ovriga skulder 3572 1853
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 46 217 39 523
Summa kortfristiga skulder 1474458 1498725
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3600857 3401868
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