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PAGAENDE BYGGPROJEKT:
Hagern - Luleas nya
klimatsmarta landmarke.

Punkthuset ska klara kraven i klassen
= =) Miljobyggnad niva silver. Det utrustas med
i~ solceller for energlforsorjnlng Elbilar kan
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Produktion

Galaren i samarbete med Yours kommunikationsbyra
och Autumn Leaves Communication.
Tryckt pa miljovanligt papper hos Lule Grafiska.

Fotograf: Patrik Ohman, Tomas Bergman och Jennie Pettersson.
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DEN GODA STADEN

2017 antog Galaren en ny affarsplan. Planen ar grunden
for affarsverksamheten och vagledande for vart process-
orienterade arbetssatt att skapa kundnytta.
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GALAREN ARSREDOVISNING 2018 ARET SOM GATT

10/84

GALAREN ARSREDOVISNING 2018 ARET SOM GATT 11/84

VARUMARKET GALAREN:
30-arsjubileum
och vitalisering
av varumarket.

2018 fyllde Galaren 30 ar. Vi omprofilerade
varumarket och tapetserade hela Lulea
med det nya konceptet Ger staden liv. Vi
startade upp nya sociala kanaler dar vi
berattar om vara visioner for staden.

486

bostader |
11 fastigheter.
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meter hogt bostader

T PAGAENDE BYGGPROJEKT:

& Hagern - Luleas nya

¢  klimatsmarta landmarke.
Beraknad inflyttning arsskiftet

Stadsradhusen pa Mjélkudden
dr norra Sveriges forsta
Svanenmérkta bostéder.

GER
FRAMTIDEN
LIV.

45 127 2500 1

kvm lokaler Coopbutik

VARUMARKET GALAREN:

Galarenfonden

Galarenfonden bildades 2018 och ar en viktig
del i Galarens ansvarstagande. Genom
fonden ger vi ekonomiskt stod till lokala
verksamheter inom kultur, idrott,
samhallsbyggnad och féretagande.

50 000

kronor ar Arets Samhallsbyggnadspris vart.
Priset delas ut till den organisation eller person
som med arkitektur, design eller annan
konstnarlig gestaltning ger staden liv.

NAGRA AV VARA LOKALHYRESGASTER:

Coop Loets SVT G K

lokaler pa Storgatan

. har fatt 420 kvm har flyttat till stérre
har nyrenoverats till :
nyrenoverade kontors- lokaler i ett helt nytt
en modernare och . . . .
. - och studiolokaler pa ldge i Notviksstan.
klimatsmart butik.
Skeppsbrogatan 48.

PLANERADE PROJEKT: 1 700
Ful byggnad gar mot
en vackrare framtid. semlor delades

Parkeringshuset ut till lokal- och
Karpen kan fa p-hus, bostads-
bostader och butiker. hyresgasterna.
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Ombyggnation,
Fastigheternas Justerad soliditet, % Sjukfranvaro, % Vard av barn, dagar nybyggnation, tkr
marknadsvarde, tkr
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83,6 %

Kontor 23,7 %

Nyckeltal pa koncernniva Belaningsgrad/

marknadsvarde, %
@ 26 686 186 201
G TKR

Belaning i férhallande till
SEET 123669 26 686
Driftoverskott Forvaltnings- Bostader Ombyggnad/

Belaning Overvarde
resultat nybyggnation

454 % 54,6 %

NETTOOMSATTNING FORVALTNINGSRESULTAT

Finansiella nyckeltal 2013-2015 avser
Galaren Holding Koncernen,
2016-2018 avser Galaren i Lulea Koncernen.
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30 fragor till
Galarens VD

Galareni Lulea
firade 30 ar 2018.
Foretagets vd,
Gunnar Tahlin,
besvarar 30 fragor
om da, nuoch
framtiden.

1. Galdren har bytt logotyp och grafisk profil. Varfoér?

Vibehovde férnya vart grafiska uttryck och uppgradera varumarket
for att gora ett avstamp for framtiden. Nu finns vi i flera medier och kan
enklare kommunicera med manga malgrupper.

2.Er férra slogan "Bygger grona hus” ar starkt férknippad med
Galaren. Varfor bytte ni till "For livet i staden”?

Vivill vara extremt tydliga med var inriktning, att vi vill géra Lulea till en
béattre, roligare och mer hallbar stad. Att bygga hallbara hus tanker vi
fortsatta med.

3. Ska fastighetsbolag verka fér "livet i staden”? Ar inte det en uppgift
for vara politiker?
Vi ar sa pass storai Luled, sa gar det bra for Luled, da gar det bra for oss!

4. Om du skulle lyfta fram fem saker som varit sarskilt viktiga under de
har 30 aren, vilka skulle det vara?

Den tuffa fastighets- och finanskrisen pa 90-talet skapade en djup
lagkonjunktur som larde oss tanka langsiktigt. For 15 ar sedan bestamde
vi oss for att jobba annu mer aktivt med miljé och CSR, det var en deal
breaker for oss. Slutligen: Vitaliseringen av varumarket, byggprojektet
Hagern pa Varvet och implementeringen av den nya affarsplanen.

5. Affarsplanen, varfor varderar du den sa hégt?

Planen ar resultatet av ett [angt och djupt arbete dar alla i foretaget
varit engagerade. Vi har knutit samman hela kedjan fran foretagets
mission till ett processinriktat arbetssatt med tydliga affarsmal. Det ger
en stark organisation dar alla drar at samma hall och medvetenhet om
att dgare och styrelse star bakom.

6. Varfor lyfter du fram kvarteret Hagern?

Det ar vart storsta byggprojekt genom tiderna, 15 vaningar, hogsta
huset pa Centrumhalvon, 127 lagenheter, en Coopbutik, 2 500 kvm
affarslokaler och ett fantastiskt lage. Allt producerat med hallbarhet i
forgrunden.
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"...Vi har knutit samman hela
kedjan fran foretagets mission
till ett processinriktat arbetssatt
med tydliga affarsmal. Det ger
en stark organisation dar alla
drar at samma hall och med-
vetenhet om att agare och
styrelse star bakom.”

s e 4
e

n N
2N
AN
EB
1
1
gm
<

l‘\




GALAREN ARSREDOVISNING 2018 VD-ORD 16/84

“Man hinner gora manga misstag isenlan el oseras

pa 30 ar och forhoppningsvis har ==
vi nytta av erfarenheterna pa 177
vagen mot framtiden." Y K

Ty

]

7. Galarens 30-arsresa har bitvis varit krokig.

Blir den rakare nar du tittar framat?

Jagtror alla foretag brottas med bekymmer till och
fran. Man hinner géra manga misstag pa 30 ar och
forhoppningsvis har vi nytta av erfarenheterna pa
vagen mot framtiden.

8. Luleas befolkningsutveckling har bromsat in.
Hur ska man tolka det?

Det byggs for fa bostader i Luled, vi far det antal
invanare som det finns boende till. Manniskor gener-
erar manniskor. Nar produktionen 6kar och utbudet
moter efterfragan pa bostader, sa foder det i sin tur
ny efterfragan och da kommer befolkningslyftet
rullande vartefter.

9. Ditt resonemang férutsatter att ni &r manga
aktérer som drar at samma hall?

Ja, dven om vi har en bra projektbok med egna bygg-
ratter och markanvisningar fér bade bostader och
lokaler sa valkomnar vi fler aktérer. Luledmarknaden
ar stor nog med plats for fler fastighetsbolag. Efter-
fragan finns inom alla segment och staden méar bara
bra av en starkare bygg- och fastighetsbransch.

10. Har ni nagra spannande idéer pa hur Galdrens
bostader och lokaler kan utvecklas?

Vi haller pa att utveckla nya tjanster och tillval for
bostads- och lokalhyresgasterna - tilldggstjanster -
som far mojlighet att valja utrustning, tillval och
tjanster som t ex stadning och returinsamling.
Bostadshyresgasten far ett enklare liv och
lokalhyresgasten kan helt fokusera pa sin affar.

11. Galarens forvaltning ut6kas alltsa med tilliggs-
tjanster som ett affirsomrade med samma dignitet
som bostader och lokaler?

Bra forvaltning &r en av vara viktigaste hérnpelare.
Darfor ar det viktigt att vi kan uttka vart erbjudande
till kunderna.

12. Ar hyresgisten beredd att betala for
tillaggstjanster?

Ja, men tillaggstjanster blir bara prisvart om det ar
professionellt genomfoérti alla delar. Vill kunden inte
kdpa en tjdnst eller gora ett tillval sa behdver man
inte. Var uppgift ar att ta fram attraktiva erbjudanden.

13. Parallellt planerar ni for fler stora byggprojekt?
Viligger i startgroparna for bl a ett trygghetsboende
pa Bergviken och dven pa Kronan. Vi ar en av flera
byggare som planerar for den nya stadsdelen Munke-
berg Strand. Pa lokalsidan planerar vi fér spdnnande
satsningar pa Skutviken och i Notviksstan.
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14. 1 centrum ska ni utveckla Luleas bista tomt?
Nar brandstationen flyttar fran centrum frigors
mojligheten att gbra nagot riktigt fint av kvarteret
Bavern. Tomten har enorm potential. Tillsammans
med andra aktorer vill vi fornya Norra hamn med en
stark arkitektonisk identitet.

15. Media uppmarksammar manga av Galadrens
planer. | tidningarna har vi kunnat ldsa om p-huset
Karpen.

Ett dromprojekt vore att fa férvandla Karpen till
centrums vackraste och grénaste bostads- och
parkeringshus. Vi tanker oss en total make over som
kombinerar p-huset med olika boendeformer och
affarslokaler i gatuplan.

16. Hade ni samma "make-over-tankar” nar
Bergstromska garden raddades?

Kopet av Bergstromska hade ett kulturhistoriskt
ingdngsvarde for oss. Vi dgde redan flera
grannfastigheter och ville ta ett helhetsgrepp
om kvartersmiljon.

17. Det later som en hallbarhetskombo dar milj6é
hanger ihop med social och ekonomisk hansyn.

Det ar en varm kansla att ha fatt mojligheten att
aterstélla Luleds dldsta centrumbyggnad till en
modern, funktionell fastighet genom att bevara det
gamla. Bergstromska ar ingen lysande affar, men allt
ar inte pengar. Jag kdnner stolthet och tillfreds-
stéllelse 6ver det noggranna arbete vi gjorde for att
aterskapa huset.

GALAREN ARSREDOVISNING 2018 VD-ORD
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18. Ar det samma tankar bakom den nybildade
Galarenfonden?

Den riallafall en central idé for vart sociala ansvar.
Genom fonden vill vi stbtta, inspirera och hjalpa
enskilda, foreningar och andra som ger staden liv.
Forsta aret har vi fordelat dver en miljon till idrott,
samhallsbyggnad, entreprendrskap och kultur.

19. Varfor sponsrar ni Luled Pride ar efter ar?

Livet i staden handlar inte bara om byggnader utan

om livet mellan husen. Som fastighetsutvecklare vill
vi ha eninkluderande och livsbejakande stad. Luled

Pride 4r mangfaldens fanbarare, det gillar vi.

20. Vilka skal ligger bakom stodet till idrotten?
Genom Galarenfonden ger vi stod till Luleas basket-
och hockeyelit, men vi har prioriterat damlagen Lulea
Hockey/MSSK och Luled Basket. Det ar en viktig
symbolmarkering i kampen for att skapa en mer
jamstalld stad.

21. 1 samband med 30-arsjubiléet bjéd ni all publik
pa fri entré till damernas elitmatch mot AIK. Hur
gick era tankar da?

Var reklambyra Yours kom med idén. | samarbete
med Norrbottens Media och Luled Hockey skapade
vi forutsattningar att sla publikrekordet i dam-
hockeyn. Hela 6 220 personer tog sig ini Coop Arena
- det rymdes inte fler. Narmare 1 000 personer fick
vanda. Det blev svenskt rekord och hogst troligt
aven varldsrekord!

22. Vad mer gjorde ni for att fira 30 ar?

Vi bjod alla bostadshyresgéster med familjer pa

en heldag inklusive middag, néjen och spa pa
Alcatraz. For lokalhyresgaster och samarbetspart-
ners arrangerade vi en galakvall med underhallning,
aven det pa Alcatraz som ar Luleds basta eventarena.
Bada tillstallningarna var fantastiskt trevliga och
uppskattade.

23. Ni gjorde en stor reklamkampanj ocksa. Tog ni
inte i for mycket?

Vihade planerat att kombinera jubiléet med profil-
bytet. Tanken var att vi skulle ga all in, precis som i
Galérens mission att utmana staden pa olika satt.
Viville na alla med vara budskap - och det gjorde vi!

24.1borjan av intervjun sa du att Galaren fortsatter
bygga hallbara hus. Varfor ar det viktigt?
Manskligheten slass mot tiden, klimatkrisen ar redan

hér. Bostdder och lokaler maste energianpassas for
att reducera utslappen av koldioxid.

25. Stélls det inte lika stora krav pa hyresgasterna?
Har du en "grén” hyresvard sa smittar det [att av sig.
Var erfarenhet ar att fler och fler hyresgaster staller
allt storre krav pa oss. Vi har kunder som valt att hyra
av oss for att de tycker detta ar lika viktigt som vi gor.

26. Kan man kombinera héllbarhet med exempelvis
funktionalitet och estetik?

Sjalvklart, vilket hus som helst kan bli hallbart. Men
det kraver duktiga arkitekter, skicklig projektledning
och kloka materialval rakt genom projektet. Om en
byggnad star i 200 ar fér att man tycker om den s

ar energiavtrycket bara 25 procent vid uppférandet
jamfort med méanga byggnader som bara star i 50

ar. Det handlar bade om ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

27. Hur har ni det med er egen arbetsmilj6?

| takt med att projektportfoljen blivit storre har vi
blivit fler medarbetare. Vi ar alltsa ganska trangbod-
da, menibdrjan av 2020 flyttar vi till ett helt nytt och
miljdanpassat kontor i kvarteret Hagern. Nu ger vi
oss sjalva samma omtanke som vi ger kunderna.

28. Ni gjorde en vinst pa 57 miljoner kronor.

Hur vill du kommentera det?

Under 2017 genomférde vi en s.k. koncernintern
underprisoverlatelse i samband med en stérre
fastighetsforsaljning, ddrav det negativa fjolars-
resultatet. | den 6verordnade koncernen (Galaren
Holding) uppgick resultatet det aret till 112 Mkr fére
skatt. Forsaljningen har medfort att vi under 2018
genererat ett ldgre resultat men vi rdknar med att
aterga till tidigare niva under 2019.

29. Pa vilket satt ar ni ekonomiskt hallbara?
Ekonomisk hallbarhet &r viktig. Utan den har vi inte
mojlighet att varken utveckla foretaget eller géra bra
saker. Det viktiga ar att se den ekonomiska hallbar-
heten i relation till den ekologiska och sociala. Det

ar det som ger en trygg och bra tillvaxt och ett sunt
foretag for agare, medarbetare och alla intressenter.

30. Hur tror du Galédren ser ut om 30 ar?

Da finns vi pa fler geografiska marknader. Vi har
en annu storre bas med huvudkontoret fortsatt i
Lulea och verkar inom manga olika segment pa
fastighetssidan.



Ger staden liv.

Forutom att utveckla staden med nya attraktioner
och st6tta stadens kultur- och idrottsliv, satsar vi
ocksa pa att utveckla nya stadsdelar. Genom mod

och engagemang utvecklar vi helt enkelt samhallet

och Lulea. Vi ar visionarer for livet i staden. Det ska

vi fortsatta vara genom att arbeta fér en vackrare,
roligare och battre stad att leva i. For vi foradlar,

forvaltar och utvecklar inte bara bostader och
kommersiella lokaler. Vi ger drommar, méjligheter,
visioner, leken, fantasin och matgladjen liv.

Galaren ger staden liv.
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Galaren - stadens
storsta familjeagda
fastighetsbolag

Vi aren Pa Galaren ar vi man om att bidra till ett Lulea dar

engagerad boende och bestkare trivs. Dar miljon ar attraktiv,
sambhaills- trygg och hallbar. Dar det finns ett rikt och varierat
byggare som utbud av handel, ngjen, kultur, service, verksamheter
vagar satsa och bostader. Dar utrymmet ar generost for
h félia vara acceptans och tolerans. Tillsammans med kommun,
oc P 3 hyresgaster och andra intressenter verkar vi for att
vmlon?;g::‘ ge staden liv.

I Luled ar det nara till allt. P4 ndgra minuter har du tagit dig fran stad till
natur. Fran hemmet till arbetet. Fran adrenalinkick till avkoppling.

Har bor manniskor som njuter av dventyr, kulturupplevelser, idrott och
ett kokande restaurangliv. Hit kommer besdkare som ar ute efter det
lilla extra. Lulea ar staden som omges av naturupplevelser, med havet
och skogarna néara dig. Laget vid Bottenviken ger en unik skargard att
bestka aret om.

Galéren finns sedan 1988 i Lulea. Vi dr stadens storsta familjedgda
fastighetsbolag. Vi bidrar till livet mellan husen och skapar en hallbar
framtid. Under hosten 2018 tog vi de forsta stegen i en omprofilering
som resulterade i ny logotyp, ny grafisk profil och nytt kommunikativt
koncept, Ger staden liv.

Varumarket Galaren

2018 vitaliserade vi vart varumirke med ny logotyp, grafisk profil
och nytt kommunikativt koncept, Ger staden liv.

Galdren




VIAR
VISIONAREI
FORLIVETI
STADEN.

Ger staden liv ar flexibelt, inkluderande ¢
varmt. Precis som Galaren alltid stravar ef
er att vara. Vi ar en engagerad samhallsbyg-
gare som vagar satsa och f6lja vara visioner
och idéer. Vi utvecklar Luled med nya bost-
adsomraden och arkitektoniskt spdnnande
hus, samtidigt som vi stéttar kulturlivet och
idrotten. Vi forvandlar slitna industrihallar
till attraktiva byggnader, foradlar klassiska
Luledbyggnader, tar fram nya koncept och
satsar pa nya entreprendrer i nojeslivet.

S

"Vi vill helt enkelt
gora Lulea tillen
battre, roligare och
mer hallbar stad for
alla. Vi ska utmana

och viska varda.
Det ar var skyldighet
och vi gor det med
gladje.”




I |
‘ ||' || H i

Al |||1|
u;

nl ||

I a ] # H il

u'

JH |Wlw'" & it
e m*n«uv & .

\

\

H I'

GALAREN ARSREDOVISNING 2018 GER STADEN LIV

Galaren 30 ar

| samband med 30-arsjubiléet arrangerade vi en fest
for medarbetare, samarbetspartners och lokalhyres-
gaster. Till Alcatraz kom 400 personer dar Sinat
Pirzadeh och Peter Siepen stod fér underhallningen.
En fest utéver det vanliga!

Alcatrazhelgen

Galéren firade 30 ar som fastighetsbolag och
samhallsbyggare, vilket vi ocksa sjalvklart ville fira
tillsammans med vara bostadshyresgaster. En

helg i oktober bjod vi alla bostadshyresgaster till
upplevelsecentret Alcatraz. Har kunde vara gaster
njuta av spa, en bit mat och massor av valfria aktivi-
teter.

Rekordmatchen

En del i Galdrens 30-arsfirande och grand finale

i omprofileringen, var att vi ville involvera Lulea-
bornaifirandet. Idén #Rekordmatchen foddes.
Vislog upp portarna till Coop Norrbotten Arena och
bjod alla pa hockey nér Luled/MSSK tog emot AIK
fredagen den 16 november. Galaren brinner for hall-
barhet och méangfald och &r en stor sponsor till Luled
Hockeys damer. Genom #Rekordmatchen vickte vi
intresset kring damhockeyn och fick mojligheten att
ge nagot till Luledborna. Vi fick Luled att sta upp for
en idrott pa lika villkor och publikrekordet var ett
faktum.




Hallbarhet.

Hallbarhet ar viktigt for Galaren. Det handlar om
att hitta en balans mellan miljémassiga, sociala
och ekonomiska faktorer sa att vi kan moéta
dagens behov utan att dventyra mojligheterna
for framtida generationer.



—
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Energie ivq* -
Fastigheten Raven 20 ar certifierad en 1

GreenBuilding vilket innebéar att fastigheten |
férbrukar 25% mindre e tidigare.

Familjeforetaget
Galaren

Som f6retag tar | Galiren ar ett familjeféretag som ager, féradlar och
vi ansvar for den | forvaltar egnafastigheter. For oss ar det viktigt att
péverkan VAar | varafastigheter ar langsiktigt hallbara. Galaren vill
verksamhet har | varaenféregangare for fastighetsbranschen.
Pé var omvarld, Var ambition ar att standigt bli annu battre,

miljiin, klimatet annu mer hallbara.

och vara
intressenter.

Vart ansvar

Galaren tar ansvar for den paverkan var verksamhet har pa var omvarld,
miljon, klimatet och véra intressenter. Intressenterna ar alla aktorer i
ett samhélle som vi paverkar och blir paverkade av; medarbetare, dgare,
samarbetspartners, kunder, kommunen, media, féreningar inom sport
och kultur och manga andra.

Vi paverkas av den omvaérld vi verkar i och styrs i var planering av
Sveriges miljomal och svensk lagstiftning inom bl a manskliga rattig-
heter, miljo, klimat, arbetsmiljo och byggregler. Vi styrs dven av
globalainitiativ som FN:s 17 hallbarhetsmal.

Var paverkan

I hallbarhetsarbetet ser vi 6ver vilken paverkan féretagets verksam-
het har pa miljé och manniskor, exempelvis genom att strava efter att
hushalla med resurser och minimera negativ miljépaverkan.

Vivager in manskliga rattigheter och arbetsvillkor i relationen med olika
intressenter. Vi gér dven ekonomiska hinsynstaganden och analyserar
det varde vi genererar till det samhélle vi verkar i.

Bygg- och

fastighetssektorn 40% 40% 60%
star for:
40% av samhillets 40% av samhillets 60% av samhillets

energianvandning. materialanviandning.  vaxthusgasutslapp.




Asiatisk inspiration pa Odod Art,
napolitansk pizza pa Gusto,
stérsta salladsbordet pa Savoy.

GER
SMAKEN
LIV.

Vart engagemang

Under 2018 har vi arbetat vidare med forbattringar
inom olika ledningssystem, bl a arbetsmiljo och
energi. Vi har reviderat foretagets affarsplan med
vara hallbarhetsmal. Ett hallbarhetsprogram - med

de hallbarhetsaspekter vi ska bevaka enligt affars-
planen - togs fram i december 2017 och har varit
vagledande i var omfattande projektverksamhet.

Galdaren’

FOR LIVET 1 STADEN

Som foretag engagerar vi oss i samhallsutvecklingen
och Luleas framtid. Vi vill bidra till Luled som en

stad dar manniskor trivs och utvecklas. Under 2018
har vi kommunicerat var inriktning och vara mal till
Luledborna. Detta pabdrjades under hésten i samband
med foretagets 30-arsjubileum, da vi ocksa upp-
daterade var logotyp med payoffen For livet i staden.

T

Miljopaverkan

Som ett led i att
minska var
direkta klimat-
paverkan har vi
installerat en
mangd ladd-
stationer samt
uppgraderat
foretagets
vagnpark till
elbilar eller
laddhybrider.

Idag utgors foretagets
samtliga tjanstebilar,
arbetsfordon och poolbilar
av elbilar och laddhybrider.

| miljofragan vill vi arbeta sd mycket som

mojligt inom de omraden dar vi paverkar miljon
som mest. Ambitionen ar att forebygga och minska
var negativa miljopaverkan. Vi maste ha koll pa
miljolagstiftningen, Sveriges miljomal och de
globala initiativ som sker pa miljdomradet.

Vi paverkar mest inom energi, inneklimat, material, avfallshantering och
transporter. Vi arbetar med att minska var klimatpaverkan och tar succes-
sivt steg for att bli battre och minska vara utslapp av vaxthusgaser.

Som ett led i att minska var direkta klimatpaverkan har vi installerat en
mangd laddstationer samt uppgraderat foretagets vagnpark till elbilar
eller faddhybrider. | dag utgors forvaltningens samtliga arbetsfordon

och féretagets poolbilar av elbilar. Alla tjanstebilar ar elhybrider med

ldga CO,-utslapp eller elbilar. Vi férséker planera bestallningar och
fastighetsskotarnas ronderingar for att minska mangden lokala resor. Vi
har samarbetsavtal med Lulea Energi om leveranser av gron vattenkraftel.
Galarens samtliga fastigheter ar anslutna till Luleas fjarrvarmenat.
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Energieffektivisering

Sedan ett par ar tillbaka driver vi ett omfattade for-
battringsarbete inom energieffektivisering, driftop-
timering och innemiljé. Arbetet syftar till att hushalla
med resurser och skapa en mer halsosam innemiljo.
Ett arbete som I6per 6ver tid.

Redan i dag kan vi se positiva effekter i form av
minskad energiférbrukning for de fastigheter som
genomgatt en driftoptimering. Detta dr en del av
vart kontinuerliga arbete fér att minska energi-
anvandningen i fastigheterna.

Hallbar byggprocess

Vara samarbetspartners maste anvinda sig av data-
baserna BASTA eller Byggvarubedémningen for att
sakerstalla att inga halso- eller milj6farliga material
byggs in i nyproduktion eller ROT-projekt.

Vi arbetar dven med ekosystemtjanster och hallbar
markanvandning i vara projekt, ddr ambitionen ar

nybyggnadsprojekt. Har syns sedumtaken pa

‘ Vi anvander sedumtak pa de flesta av vara
stadsradhusen pa Radiomasten.

att paverka den biologiska mangfalden positivt.
Galéren bygger sallan pd orérd naturmark och vi
anvander sedumtak som minskar belastningen pa
dagvattensystemet, forbattrar mikroklimatet och
attraherar insekter och faglar; Sedumtak finns bl a pa
bostadsfastigheterna i kvarteret Sparven, Torsken
och Radiomasten.

Attraktiv stadsmiljo

Arkitektonisk utformning praglar alla vara bostads-
och lokalprojekt. Konstnarlig utsmyckning ar en
viktig del i all var nyproduktion, se dven sidan 44.

Vi arbetar systematiskt med att 6ka kvalitet och
effektivitet i vara processer, bl a for att sdkerstalla
hur vi arbetar med miljé- och halsofragor.

Regelbundna NKI-undersékningar vagleder oss i
arbetet med vad vara intressenter anser ar viktigt
inom miljoé och boendemiljo, vilket bl a har initierat
ett projekt inom hantering av hushallsavfall.

e
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Miljocertifieringar

Att arbeta med miljocertifieringar ar ett satt att
kvalitetssikra vart arbete. Galdren har sedan lange
haft héga hallbarhetsambitioner. Den tid och de
pengar viinvesterar i miljdarbetet ar vardefulla
strategiska investeringar for framtiden.

I manga ar har vi investerat for att vara forst pa
lokalmarknaden att testa miljocertifieringar som

ar nya for fastighets- och byggbranschen i norra
Sverige. Det har bidragit till energibesparingar,
mindre klimatpaverkan och hilsosammare innemiljo
for vara hyresgaster parallellt med att vi utvecklat
och forbattrat processer och arbetsmetoder, vilket i
sin tur skapat en hogre kvalitet. Galdren staller extra
harda krav pa oss sjalva och vara entreprendrer nar
det géller killsortering av byggavfall och sophanter-
ing, hogre energikrav an BBR och sarskilda krav pa
matningar, protokoll och uppféljning nar det galler
fukt, ljud och ventilation i projekten.

Milj6- och certifieringssystemen ar en viktig
bekréaftelse pa att vi gor ratt saker pa ratt satt.

Vi har valt att arbeta med systemen GreenBuilding,
Miljébyggnad och Svanen.

GREENBUILDING

MILJO

BYGGNAD

MILJOCERTIFIERINGAR

GreenBuilding:

EU-certifiering som riktar sig till fastighetsagare och
forvaltare som vill effektivisera energianvandningen
i lokaler och bostader. Kravet ar att byggnaden
anvander 25% mindre energi an tidigare eller jamfort
med nybyggnadskraven i Boverkets byggregler.
www.sgbc.se

Fastigheter som certifierats:

e Vargen 2 (Galéren)

e Riven 20 (Hotell Savoy, Coop m fl)
e VVandskivan 5A (Lindab)

Miljobyggnad:

Certifieringssystem med 16 indikatorer fér energi,
innemiljé och material for bostéder och lokaler,
som baseras pa svenska byggregler och svensk
byggpraxis. www.sgbc.se

Fastigheter som certifierats:

e Sparven 14, Hus A

e Torsken 5,Hus Coch D

e Higern 11, Hus B (under produktion)

Svanen:

Systemet stéller krav pa energi, innemilj6, material
och pa avfallshantering under byggproduktion och i
drift. Svanen stéller dven krav pa kvalitetsstyrning i
byggprocessen och pa éverlamnande av byggnaden
till boende och forvaltning/drift. www.svanen.se

Fastighet som certifierats:
e Brf Radiomasten

N/ 4
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GALARENFONDEN:
Konstnarlig utsmyckning
ger staden liv.

Samhallsbyggnadspriset 2018 delades ut

. till projektet Havsstrand, pumpstation P 42.
Utmarkelser

GAL3RENS SAMHALLSBYGGNADSPRIS

2018 instiftade Galaren ett samhallsbyggnadspris,
som delas ut arligen pa eventet Luled Business
Awards. Priset tilldelas det foretag, den organisation
eller person som med arkitektur, design eller annan
konstnérlig gestaltning ger staden liv. Priset ar pa
50000 kronor.

Det forsta samhallsbyggnadspriset delades mellan
Niklas Granljung, A och O arkitektkontor, och ljus-
designer Jan Forsmark, Designat Ljus Europa, for
projektet Havsstrand, pumpstation P 42.

Juryns motivering:

"Vi vill hdr uppmarksamma kreativiteten i
omvandlingen av ett vardagligt och néd-
vandigt nyttoelement - till ett skulpturalt
tillskott i staden. Med sin effektfulla ljus-
upplevelse skapar den ett spannande
blickfang till Lulea. Den ar hallbar, bestandig
och nyskapande. Den fangar staden, stalet,
havet, juset och den konstnirliga lek-
fullheten i ett storre publikt sammanhang.”

Galéarens jury: Emma Jonsteg, vd Utopia Arkitekter;
Kristina L Nilsson, professor arkitektur vid Lulea
tekniska universitet; Helene W Lindberg, vd
Lindbergs konst och ram; Li Skarin, vd Luled N&rings-
liv AB samt Marie Karlsson Tahlin, projektledare
design & arkitektur pa Galaren.

Samhallsbyggnadspriset ar en del av den nystartade
Galadrenfonden, sidan 44.

"...Den fangar staden, stalet,
havet, juset och den konst-
narliga lekfullheten i ett
storre publikt sammanhang.’

Juryns motivering till 2018 ars pristagare.
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GALARENFONDEN:
Ger mangfalden liv. ,

Galarens sociala ansvar innebér att
arbeta for en inkluderande stad och alla
manniskors lika varde. Galaren har stéttat
Lulea Pride sedan starten 2012 och

| O
Social paverkan

Sedan 2016 har Socialt ansvar innebér bl a att vi varnar om god

vi en 6verens- arbetsmiljo och goda arbetsférhallanden, har
tydliga etiska riktlinjer, motverkar diskriminering
samt framjar jamstalldhet och mangfald och en
positiv attityd till nyanlanda i Sverige.

kommelse med
Lulea kommun

om att erbjuda

25 procent Vimanar om medarbetare, hyresgaster och samhalle. Sedan 2016 har
= vi en 6verenskommelse med Luled kommun om att erbjuda 25 procent
av de ledlga av de lediga lagenheterna till nyanldnda. Bostadderna fordelas av

lagen heterna kommunen. Darutdver fordelar Galaren pa egen hand bostider till
till nyanlanda.

alla kategorier av bostadsékande.




GALAREN ARSREDOVISNING 2018 HALLBARHET

44/84

Galarenfonden

Galarenfonden ar en viktig del i Galdrens ansvars-
tagande. Genom fonden vill vi st6tta, inspirera och
hjalpa kreativa entreprenérer, féreningar, organisa-
tioner och privata initiativ. Genom fonden ger vi
ekonomiskt stdd till lokala verksamheter inom
kultur, idrott, samhéllsbyggnad och féretagande.

Galdrenfonden bildades 2018 da Galéren dven
instiftade Arets Samhallsbyggnadspris pa
50 000 kronor.

Galaren har 2018
stottat bl a foljande
viktiga verksamheter
som ger staden liv:

Lulea Pridefestival och
Pride on Ice

Lulea Hockey/MSSK
Lulea Hockey

Lulea Basket

BC Lulea

Vilda Kidz
Norrbottensteatern
Lulea Business Awards
Kulturnatten Lulea

Gatbasket-VM

Konstnarlig utsmyckning

Galdrenfonden upphandlar offentlig konst och
konstnarliga utsmyckningar i anslutning till Galdrens
nyproducerade bostadshus. Framstaende konstnarer
har uppfért verk som bl a finns i och kring bostads-
fastigheten Sparven pa Képmangatan och i kvarteret
Radiomasten pa Mjolkudden.

Ett av Luleas storsta konstverk av konstnaren Pilar
de Burgos, finns i kvarteret Torsken intill Floras Kulle
i centrala Lulea.
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Arbetsmiljo och
likabehandling

Medarbetarna ar Galdrens
viktigaste resurs. Under aret
inrdttades en ny tjanst; HR- och
utbildningschef. Det innebar att
foretaget nu kan ge sarskild
prioritet till personalfragor av
saval operativ som strategisk art.
Malet ar att alla ska kdnna sig
tryggaisin anstéllning och upple-
va att arbetet 4r meningsfullt och
hanterbart.

Tillsammans med medarbetare
och Jobbhélsan har Galaren tagit
fram en policy for internt, system-
atiskt arbetsmiljoarbete. Policyn
ar vagledande for det gemen-
samma arbetet att skapa en trygg
och saker arbetsmiljé och for

att forebygga arbetsskador och
arbetsrelaterad ohélsa.

Som endel i arbetsmiljépolicyn
upprattade Galaren 2017 en
policy for likabehandling. Syftet
ar att klargéra Galarens syn pa
likabehandling och att allai
bolaget ska samverka aktivt

for en jamstalld arbetsplats, dar
det finns en mangfald av manni-
skor med olika bakgrund och
erfarenheter och som ar fri fran
diskriminering och trakasserier.

Galérens policy for rehabilitering
slar fast att arbete ar en grund for
livskvaliteten. Som arbetsgivare
har vi ett ansvar att skapa bra
arbetsférhallanden och fore-
byggande insatser som medver-
kar till minskad franvaro och

ett aktivt rehabiliterings- och
anpassningsarbete.

Galaren vill ha
engagerade
medarbetare.
Nagra exempel
pa hur vi jobbar
med detta:

Engagemang och
delaktighet

Galéaren vill ha engagerade och
delaktiga medarbetare som upp-
lever god balans mellan arbete och
privatliv. Nagra exempel pa hur vi
forsoker fa medarbetarna att ma
bra och utvecklas:

Under aret investerade
Galaren 263 480 kronor i utbildning
och kompetensutveckling for medar-
betarna (9 061 kronor per anstalld).

Foretaget bekostar sjuk-
vardsforsakring och foretagshalso-
vard for samtliga medarbetare.

Gratis friskvard en timme
i veckan pa betald arbetstid. Med-
arbetare som dessutom tranar en
timme pa fritiden far ytterligare en
friskvardstimme i veckan pa arbetstid.

Det ska vara enkelt att kom-
binera arbete och familjeliv. Darfoér
uppmanas alla medarbetare att ta ut
tid for barnledighet och vard av barn
vid behov.

Det interna informations-
utbytet omfattar regelbundna
kontorsmoten, arbetsplatstraffar
och intranatet Inhouse. Intranatet
utvecklas successivt med bl a ett
digitalt arbetsarkiv, dagliga interna
nyheter, chatfunktion och gemen-
samma kalendrar.

Galérens agare, styrelse och
anstallda fick mojlighet att resa till
Florens. Férutom den teambyg-
gande effekten inneholl resan ett
omfattande program och ett besok
pa ett av Galarens tidigaste projekt i
Toscana. Vid en guidad rundvandring
bland historiska byggnader i de éldre
kvarteren gavs en djupare forstaelse
for hallbarhetsaspekten och det
arkitektoniska vardet.



Vi verkar for staden och manniskorna.

Vi vill bidra med hallbara virden till samhallet vi verkar i.
Galdren kommer att fortsatta bygga bostader och bygga for
liv mellan husen i form av butiker, restauranger och sociala
aktiviteter - for att ge staden liv.
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Ekonomisk paverkan

Varumarket
Galaren ska
uppfattas som
ekonomiskt
ansvarstagande
och ett varde
for samhallet.

For att utvecklas som foretag maste vi i verksamhet
och projekt leverera varde till vdra kunder, foretaget
och hela samhallet.

Galéaren ar en ekonomiskt stabil, familjedgd fastighetskoncern. Sedan
flera ar ar bolagets finanser viarderade med hogsta kreditvardighet.
Viverkar utifran évertygelsen att Idnsamhet och koncernens ekono-
miska utveckling starker den miljomassiga och sociala hallbarheten.

Langsiktigt och hallbart vardeskapande sker genom investeringar och
standig utveckling av ett fastighetsbestand med hog kvalitet. Finansiell
stabilitet utgdér grunden for koncernens verksamhet.

Koncernen har sedan flera ar en implementerad finanspolicy som
verkar riskeliminerande. Vi varnar om en god affarssed och hog etik
i relationerna. Varumarket Galaren ska uppfattas som ekonomiskt
ansvarstagande och ett varde fér samhallet.

Galarens affarsplan ar resultatet av ett omfattande analys- och
strategiarbete och ar en grunden for affarsverksamheten och
de processer som Galarens personal och avdelningar initierar
och genomfor.
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Nytt affarssystem

Infor arsskiftet 2017-2018 avslutades implement-
eringen av det nya helintegrerade affarssystemet,
enviktig investering for var fortsatta tillvaxt.

Systemet omfattar delvis nya verktyg fér verksam-
hetsstyrningen, framfor allt budget, bokféring, hyra,
forvaltning och kundportal. Kommunikationen med
hyresgasterna sker via systemets kundportal.

Marknadskommunikation

KOMMUNIKATIONSTJANSTER

En ny marknadsplan togs fram for att utveckla en
mer hallbar och vital kommunikation med foretagets
intressenter. | borjan av verksamhetsaret genom-
fordes, i enlighet med den nya marknadsplanen,

en upphandling av reklambyratjanster bland

Luleds storsta kommunikationsforetag. Av

fyra intressanta foérslag stod Yours till sist

som vinnare.

30-aRSJUBILEUM OCH PROFILSATSNING

| mars startade arbetet for att utveckla Galarens
kommunikationsstrategi och kommunikationsls-
ningar. Planering och férberedelser pagick under
drygt sex manader innan féretaget pa héstkanten
tog de forsta stegen i omprofileringen genom att
byta logotyp, grafisk profil och nytt kommunikativt
koncept: Ger staden liv.

Startkampanjen genomférdes via saval traditionella
medier som sociala kanaler inklusive ny webb.
Aktiviteter riktades specifikt till allmanhet och
hyresgaster men dven till medarbetare, opinions-
bildare och samarbetspartners.

Profilkampanjen tog avstamp i det faktum att
Galéreni Lulea fyllde 30 ar hosten 2018. Detta
uppmarksammades med en rad events for olika
malgrupper.

Léis mer om Galdrens nya profil pd sidorna 22-25.

LULEQ BUSINESS ARENA

Affarsmassan for fastighetsbranschen, Business
Arena, besokte Luled for forsta gdngen i maj. Galaren
har lange engagerat sig i evenemanget, inte minst
med tanke pa de stora investeringsprogram som
gorsi Luleadregionen. Arrangemanget lockade

drygt 300 besokare. Galdren deltog bade med
utstallningsmonter och konferensdeltagare.

FETTISDAGEN

Under fettisdagen delade Galaren ut fastlagssemlor
till alla hyresgaster, saval bostadshyresgaster som
lokalhyresgaster med anstallda. Alla medarbetare
engagerades i utdelningen. Totalt levererades

1700 semlor till lokal- och bostadshyresgasterna.

Varumarkesundersokning

Vartannat ar genomfoérs en varumarkes-

undersokning bland Luledborna for att

mata allmanhetens kunskap och kdnne-

dom om varumarket Galaren.

Undersokningen ar en viktig del i upp-
foljningen av hur var kommunikation
tas emot och hjalper oss att prioritera
kommunikationsstrategi, mediaval
och budskap.

2018 genomfordes de 300 telefon-

intervjuernaianslutning till profilbytet.

Nagra av undersokningsresultaten:

kande till att Galdren kande till Galaren
hyr ut bostader och utan erinran.
affarslokaler. 90% med erinran.

BRANSCHINDEX=-
UNDERSOKNING

Vartannat ar genomfors en hyresgastundersokning
med bostads- och lokalhyresgaster. Undersokningen
genomfors via Branschindex som ar initiativ av
AktivBo och tidningen Fastighetsnytt. Syftet ar att ta
reda pa hyresgasternas trivsel och hur de uppfattar
oss som forvaltare. Nasta undersékning utfors 2019.

Galaren arbetar med ett systematiskt atgardsprogram
for att forbattra kundupplevelsen av forvaltning och be-
motande. Vart mal &r att uppgradera den kundupplevda
kvaliteten sa att den kommer i niva med landets basta.

ansag att Galaren deltar
i utvecklingen av Lulea.

anser att Galaren erbjuder
hogst standard av alla
fastighetsbolag.

att vi lagger stor
vikt vid arkitektur.

att vi tar ansvar for miljon.

hade uppmarksammat att
Galédren i dagarna lanserat sig
pa Facebook och Instagram.

hade besokt hemsidan. 71%
hade fatt den hjalp de sokte.

har last om Galdren i media.

hade uppmarksammat
vara kampanjer i annonser,
utomhusreklam m.m.



Lokaler.

Galaren foradlar, forvaltar och hyr ut lokaler for
kontor, butiker och annan verksamhet.

Vart breda utbud av kommersiella lokaler uppgar
till ca 100 000 kvm och ar anpassat efter naringslivets
lokalisering till Luleds heta stadsdelar. Vi har utrymme

for allt fran sma, yteffektiva verksamheter till
stora foretag som kraver ordentligt med plats for
personal, kunder, parkeringar, produktion, lager
och logistik. Galaren skraddarsyr garna lokalerna
for en optimal kundanpassning.



Affarsomrade lokaler

Kopkraften i Affarsomradet omfattar hela vardekedjan
Luleéregionen Ar fran forvarv och fastighetsanalys till foradling,
stark och Norr- uthyrning och férvaltning. Galarens lokaler

botten ir ett av anpassas for kontor, buhtikekr, hotell, |
landets stérsta restauranger, ndjen och rekreation, lager,

. . * logistik samt utbildning och offentliga
investeringslan.
verksamheter.
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Konjunktur

Konjunkturen har statt sig stark i Luledregionen de senaste aren.
Mycket talar fér att det gynnsamma laget haller i sig under 2019.

Norrlandsfondens konjunkturbarometer visar att industrin svarar
for ungefar halften av foradlingsvardet i det norrlandska naringslivet.
Dessutom har byggbranschen starkt sin position ytterligare trots
fjolarets lyft.

Den norrléandska exporten har 6éverlag varit klen i madnga ar, men i fjol
vande det med besked. Exportférsaljningen 6kade med 21 procent i
I6pande priser jamfort med aret innan. Storst solid uppgang och den
klart storsta 6kningen stod Norrbotten for.

Den norrbottniska byggkonjunkturen har starkts och ldnet star for
stérst 6kning av byggande av flerbostadshus och smahus i Norrland.
Sammanfattningsvis konstateras dock att konjunkturldget i Norrbotten
2018 var starkare an normalt, trots en nedgang. Samma férhallande
géller for Lulea, lanets motor.

Facebook har beslutat att dubblera storleken pa sin verksamhet med
datacenter i Luled. Nar utbyggnaden ar klar omfattar anldggningen
6ver 100 000 kvm och blir darmed en av varldens storsta. Satsningen
har fatt stor internationell uppmarksamhet, inte minst eftersom
investeringen uppgar till cirka 10 miljarder kronor.

Vid sidan av Facebook pagar ett antal stora infrastruktursatsningar i
lanet: Stadsomvandlingen av Kiruna och Giéllivare, 6ppnandet av gruvan
Kaunis Iron i Pajala, utbyggnaden av regionsjukhuset i Sunderbyn samt
utbyggnaden av Lulea tekniska universitet.

LKAB planerar for stora kapacitetsékningar med nya huvudnivaer i
Gillivare och Kiruna vilket ocksa ar positivt for Luled, dir det statliga
gruvbolaget har sitt huvudkontor. En betydande del av arbetskraften i
malmfalten utgors av fly-in/fly-out fran Lulearegionen, vilket har

en positiv paverkan pa arbetsléshetstalen fér ungdomar och
utrikesfodda.

Andelen 6ppet arbetslésa i Luled uppgick till 2,9% vilket ar strax under
riket men nagot hogre an lanets. De senaste aren har arbetslosheten
bland unga minskat till 4,9%. Viktiga forklaringar till den har
utvecklingen dr en god lokal konjunktur, tillvaxt inom beséksnéring
och féretagstjidnster samt 6kade personalavgangar bland aldre.

o6kade exportforsaljningen
med i I6pande priser.

Lulearegionen

Luledregionen med ca 170 000
invanare ar den stoérsta befolk-
ningskoncentrationen norr om
Stockholm. Lulea karaktariseras
som en tjanstestad dar 78%
arbetar inom tjanstesektorn.
Inom dagsavstand bor en halv
miljon manniskor.

Kopkraften i regionen ar stark
och Norrbotten ar ett av landets
storsta investeringslan.

Lanet har landets nast hogsta
bruttoregionalprodukt per
invanare, BRP.

blir totala storleken pa
Facebooks datacenter som
blir en av varldens storsta.
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Lulearegionen

Regionen omfattar kommunerna Luled, Pite3,
Alvsbyn, Boden och Kalix och har drygt 170 000
invanare. Regionen har varldsledande basindustri
inom stal, tra, vattenkraft och papper. Har finns en
stark informations- och kommunikationsbransch
med elektronikspets.

Lulea tekniska universitet har 1 650 anstallda och
15 500 studenter.

Regionen ar Norrlands nav for livsmedelsproduktion

och rymmer dven Sveriges storsta smahustillverkare.
Luled ar regionhuvudstad med nara 78 000 invanare.

Den dagliga arbetspendlingen inom Fyrkanten
omfattar 14 000 personer.

172 000

invanare omfattar kommunerna
Lulea, Pitea, Alvsbyn, Boden
och Kalix.

dre

storsta utresedestinationen
fran Arlanda ar Lulea.

Stadskarnan utvecklas

Luled kommun, Fastighetsagarna och Visit Lulea
gbr en gemensam satsning for att Lulea ska bli Arets
stadskdrna 2021 nar staden fyller 400 ar. Forutsatt-
ningarna ar goda eftersom Lulea &r en av de ledande
destinationernai norra Sverige. Besoksnaringen i
Luled omsétter cirka en miljard om aret, varav
hotellgasterna spenderar 420 miljoner.

Stadsdelar for affarer

Tjanstesektorn och handeln ar starka naringar

som huvudsakligen ar forlagda till Centrum,
Ytterviken, Skutviken, Notviksstan och Storheden.
Pa dessa omraden finns merparten av Luleds sma
och medelstora féretag. Galarens fastighetsbestand
for lokaler ar affarsstrategiskt koncentrerat till
Centrum, Ytterviken och Skutviken-Notviksstan.

1 miljard
omsatte bes6ksnaringen
iLuled 2017.
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Fastighetsaffar

I slutet av 2017 fullféljdes forsaljningen av en bolags-
paketerad fastighetsportfdl;j till NP3. Totalt handlade
affaren om 9 fastigheter pa Storhedens industri-
omrade, Ytterviken och Skutviken. Forséaljningen

har affarsstrategisk betydelse for Galaren som
planerar for omfattande investeringar pa bostads-
och lokalsidan.

Relationen med
lokalhyresgasterna

Galaren har en |6pande dialog med befintliga och
presumtiva lokalhyresgaster, i form av muntligt
informationsutbyte och kontakter via marknads-
avdelningen och annan personal, men dven i form
av mekanisk kommunikation i traditionella och
digitala media.

.”’ """'-1_'_'"'1H|||': . .I

Ett antal kundaktiviteter genomférdes under aret,
bl.a. individuella kundbesok och ett storre event i
samband med Galarens 30-arsfirande.

Séarskilda kundevent har ocksd genomforts i samband
med hemmamatcher for elitserielagen Luled Basket,
BC Lulea och Luled Hockeys dam- och herrlag.

Ett digitalt nyhetsbrev har regelbundet distribuerats
till vara lokalhyresgaster under 2018. Nyhetsbrevet
vidareutvecklades i samband med att den nya hem-
sidan lanserades under hésten.

Quary ot Ltk
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e Lulea Begravningsbyra har i samband med for-
langning av befintligt hyreskontrakt, dven tecknat
avtal om ytterligare 120 kvm.

Centrum

Naringslivet i centrum domineras av handel,
kontor, restauranger, hotell och kulturliv. Bland
lokalhyresgasterna marks SVT, hotellen Savoy och
Naran, MAX Burgers AB, Coop Norrbotten, Tirsén
& Aili Arkitekter, restaurangerna Gusto

och Chowkeeng.

¢ Streetfoodrestaurangen Bastard Burgers har
fatt den befintliga lokalen pa Stationsgatan utbyggd
med 120 kvm.

e Bergstromska garden invigdes i januari 2017.
Galaren férvarvade fastigheten 2012 och genom-
forde darefter ett varsamt renoveringsarbete for att
aterskapa den kulturminnesmarkta fastigheten.
Hydro66 Svenska AB ar ny lokalhyresgast i Berg-
stromska garden.

o Sveriges Television flyttade i september till 420
kvm nyrenoverade kontors- och studiolokaler pa
Skeppsbrogatan 48. SVT har drygt 20 medarbetare
och producerar bl a regionala nyheter till SVT
Nyheter Norrbotten.

e Coop Loets lokaler pa Storgatan har nyrenove-
rats till en modernare och klimatsmart butik. Bland
satsningarna marks ny kyl- och frysanlaggning med
lag energiforbrukning samt genomgaende energisnal
LED-belysning. Butiken tillhandahaller nu ett stort
sortiment av fardigratter.

storre konferensytor
pa Hotell Savoy.

e Senab, ledande leverantér av inredning for offen-
tlig miljo, har etablerat sigi Luled och flyttatinii
totalrenoverade och kundanpassade butikslokaler i
kvarteret Gersen pa Timmermansgatan. De moderna
lokalerna ar ljusa med hog kvalitet pa hantverk och
detaljer.

o P3 Hotell Savoy har en utbyggnad pa 300 kvm
genomforts med fler och stoérre konferensytor.
Under 2019 pagér ett detaljplanearbete fér en roof
garden med skybar och att antalet hotellrum ska
dubbleras.

e Thai Shopen har flyttat till nya lokaler pa
Hermelinsgatan och ligger i samma fastighet
som Floras Kulle Trygghetsboende.

som ar en ledande leverantor av inredning
for offentlig milj6, har etablerat sigi Lulea
och flyttat in i totalrenoverade butikslokaler.

e Amber Hotell pa Stationsgatan 67 drivs numer av
agarna till hotell Naran och Odod-restaurangerna

i Luled. Naran och Amber, sedan tidigare befintliga
hyresgaster, tillsammans erbjuder nu 40 hotellrum.
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Skutviken-Notviksstan

Stadsdelen ligger mellan Bodenvigen och Malmbanan - fran regionhuset i ster till
Bodenviagens rondell i vister. Skutviken-Notviksstan ar direkt belidget mot Luleas
infartsled med 30 000 dagliga fordonsrorelser. Naringslivet domineras av livsmedel,
bilhandel, butiker, kontor, restauranger, arenor och B2B.

Bland Galarens hyresgaster marks GK,
Pensionsmyndigheten, Kommunals A-kassa,
Region Norrbotten, Luled Hockey, Bavaria,
Babyproffsen/Leklust, Svenska Kakel, Assemb-
lin, YIT, Lindab, Fliigger Farg och Alcatraz.

¢ Entreprenadféretaget GK etablerades
2018 i fastigheten Vandskivan 5D. GK:s
hyreskontrakt omfattar 1 200 kvm. Galaren
har gjort en genomgripande renovering som
forvandlat det anskramliga plathuset till en
lokalbyggnad som klarar 30% lagre energi-
forbrukning an nybyggnadskraven och ar
numer omradets vackraste byggnad.

¢ Riksbyggen flyttade i april till nyrenoverade
lokaler pa Gammelstadsvagen. | de nya lokaler-
na huserar Riksbyggens fastighetsservice som
levererar yttre skotsel samt lokalvard at andra
fastighetsagare.

e Tannak International har i samband med
expansion flyttat ini 180 kvm nya lokaler pa
Midgardsvagen. Fastigheten i sin helhet har
genomgatt en rejal ansiktslyftning. Tannak ar
verksamt inom Internet of Things.

e Hermelinen 24 flyttade i novemberini
nyrenoverade lokaler som specialanpassats
for det dygnet-runt-6ppna gymmet. Fastig-
heten pa Algatan 17 ligger granne med den
tidigare lokalen.

e UMIA Nord AB, som ar hyresgast pa Ostron-
gatan, har utokat sina lokalytor.

o Fliigger Farg flyttade i juni till nyrenoverade
och dndamalsenliga lokaler pa Notviksstan.
Flytten innebar dven att butiken fatt stor
kundparkering och butiksexponering mot
Banvéagen och Bodenvéagen.

¢ | maj tecknades en 6verenskommelse med
Kommunals A-kassa om behovsanpassning av
lokalerna samt byggnation av en terrass.
Samtidigt forlangdes hyreskontraktet i ytter-
ligare 5 ar. Overenskommelsen ar ett av flera
exempel dar vi smidigt tillgodoser hyresgaster-
nas behov av att anpassa sig efter forandringar
i verksamheten.

e Alcatraz 6ppnade i december 2017. Multi-
arenan har etablerats under 2018 och ar en
av de storsta i sitt slag. Bakom satsningen star
No6jeshallen, som tillsammans med Galéren
investerat 100 miljoner kronor i det 10 000
kvadratmeter stora néjespalatset.
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Ytterviken

Stadsdelen ligger i direkt anslutning till Porsén
med Luled tekniska unversitet, Lulea Science
Park, Facebook, Tulldata och Scania/Ferruform.
Omradet karaktiriseras av hogre utbildning
och forskning, ICT-kluster (information- och
kommunikationsteknologi) samt tillverknings-
industri och B2B.

17 000 studenter,
forskare och anstallda
verkar vid Lulea tekniska
universitet.

Universitetet ar forskningsledande inom informa-
tions- och kommunikationsteknologi, metallurgi,
gruvteknik, energiteknik och férnybar energi.

17 000 studenter, forskare och anstallda verkar
vid universitetet.

Bland vara hyresgaster marks Bevego, Lernia, Dekra,
Eitech och Hyreslandslaget. Det har ar ytterligare
tva lokalhyresgaster pa Yttervikens handelsomrade:

o Selbergs Entreprenad har tecknat hyresavtal fér
1480 kvm lokaler pa Ytterviken 17:42. Selbergs har
renoverat lokalerna som anpassats for kontor och de
drygt 60 medarbetarnai Lulea.

e Lulea praktiska gymnasium (Praktiska Sverige
AB) har tecknat hyresavtal och flyttat in pa Gards-
vagen i fastigheten Bindaren 20. Féretaget erbjud-
er gymnasieutbildningar med praktisk inriktning.
Lokalen omfattar ca 2 500 kvm.

vet att Galaren bygger
lokaler for affarsverksamheter.




Bostader.

Luled ar en bra plats att bo pa och Galaren
ar en liten aktor pa bostadsmarknaden.
Bestandet utgors av 486 bostader
i elva fastigheter pa Centrumhalvon.
340 nya bostader ingar i Galarens aktuella
byggprojekt. Inom nagra ar férvantas
bestandet dubbleras.
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Lulea fortsatter vaxa o

Arets
cykelkommun.

Ménga alkktorer | Den arliga Nils Holgersson-rapporten rankar Luled
ar involverade i | somSveriges billigaste kommun att bo i - exempelvis
utveck[ingen av | ardriftskostnaden for en trerummare 5 800 kronor

bade bostads- | lagrejamfort med rikssnittet. Det som framst bidrar ‘ o . _ S
omrac_:_len O(ih t|II de? laga boendekostnaden ar Luleas billiga : L __ : S
bOStadeI‘ for fjarrvarme° i ) 4 o IR i _";'- S : ‘ basta idrottsstad:
att Lulea ska o - i - | s
kunna vixa Fortsatt tillvaxt

Fler bostader ger befolkningstillvaxt och manga aktorer ar involverade
i utvecklingen av bade bostadsomraden och bostader for att Luled ska

kunna vaxa.

Sveriges basta

R . . Kolk !
Kronan, Centrum och Hillbacken 4r de stadsdelar som vixer mest. - pSwoliommun.
nar det géller behoriga larare.

Pa Kronan utvecklas en komplett stadsdel - en liten stad i staden med o = 4TS, . ¥ f . all, L
blandade boendeformer och eget centrum. Nar stadsdelen ar fullt : :
utbyggd ar 2030 kommer 10 000 personer att bo pa Kronan.

o
Bostadsbyggandet baseras pa den lokala tillvaxtstrategin som tar oy p. - AN Ak o LK \ e '2. _
hansyn till hallbarhetsaspekter och Luleas unika kvalitet med attraktiva IR | ) e e '
lagen. Strategin ska ocksa uppfylla férvantningarna pa en ekologiskt, ; i 1 X BT e - L | N

socialt och ekonomiskt hallbar stad. ¥ R I : i AR : BOIC <tauast e politisldd
3 opinionsbildarnailandet.

v &

Den femte starkaste
framtidsprognosen.

10:e plats nar Natur-
vardsverket rankar
Vi - hur vél landets kommuner
" utfor sitt naturvardsarbete -
r det ar bast i Norrland.
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Befolkningsutveckling

Kommunen beraknar att folkmangden till 2020 6kar
bland de yngsta (0-15 ar), yngre medelalders (24-34)
och de ildsta. Den sk universitetsaldern (19-24 ar)
antas inte 6ka men dven fortsatt utgéra en stor andel
av befolkningen.

Arbetspendlingen omfattar 14 000 personer inom
Luledregionen, dvs till och fran Lulea, Pitea, Alvsbyn,
Boden och Kalix.

Dagens ndra 78 000 invanare utgors av 97 nationa-
liteter. Cirka 10 procent, motsvarande ca 9 000
personer av befolkningen, har utlandsk bakgrund.
Vanligaste ursprungslander ar Finland, Thailand,
Iran, Irak och Norge.

Bostadsbestand

Galaren ar en aktor pa bostadsmarknaden.
Bestandet utgors av 486 bostader i elva fastigheter
pa Centrumhalvon. | Galarens aktuella byggprojekt
ingar 340 nya bostader. Inom nagra ar férvantas
bestandet dubbleras.

Renovering av bostader

Galaren investerar I6pande i omfattande renover-
ingar i befintliga bostadshus. Renoveringen sker med
nyproduktionsstandard och syftar till att skapa ett
hallbart bestand av moderna bostader. Vi bygger,
utvecklar och férvaltar boenden att trivas i. Satsnin-
garna ar ett bidrag till Luled som den goda staden.

Relationen med
bostadshyresgaster

Som fastighetsagare och hyresvard efterstravar vi
ett stort matt av socialt ansvarstagande. Det ater-
speglas i vara kontakter med hyresgasterna, vardan-
de forvaltning och fastighetsskotsel samt sponsring
av lokala aktiviteter som 6kar trivseln for vara
boende. Vi bistar aven med bostader till utrikesfédda
och nyanldnda Luledbor.

Cirka 1 000 personer bor hos Galaren. Overlag ar
hyresgasterna néjda med oss som forvaltare och
vard, men vi har stor forbattringspotential och
arbetar malmedvetet for att pa sikt placera ossi
branschens rikstopp.

Vi har I6pande dialog med hyresgasterna. Dels i

form av muntligt informationsutbyte och kontakter
via var personal, dels i form av digital kommunikation
via webbportal med Mina sidor, hemsida, digitala
nyhetsbrev, trapphusinformation och sms-
meddelanden.

Vi kommunicerar dven via sociala medier som
Facebook, Instagram och Linkedin.

Under slutet av 2018 borjade Galaren arbeta med
en ny kommunikationsstrategi fér marknads-
kommunikation och relationsbyggande aktiviteter.
De nya kommunikationsformerna ska genomfoéras
fullt ut under 2019.
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Energieffektiviseringar

Omfattande energioptimeringar har fortsatt under
2018. Syftet ar att minska energiatgdngen i bost-
adsfastigheterna. Detta dr nddvandigt eftersom
byggnader star for 30-40% av energianvandningen i
Europa.

Viutrustar alla lagenheter med en temperaturgivare
som méter temperaturen i varje ldgenhet och skickar
all data digitalt till oss. Det férenklar forutsattnin-
garna att halla ratt temperatur. Varje fastighet har
ocksa fatt en éversyn av radiatorer och varmesystem
for att sdkerstalla att de ar korrekt instéllda for en
behaglig inomhusmiljo. Vi utrustar dven bostaderna
med ett system som minskar forbrukningen av vat-
ten. Blandare i kdk, badrum och duschar reducerar
vatten- och energiférbrukning med upp till 60% med
oférandrad vattenkomfort.

Garage, trapphus, kallarkorridorer och andra gemen-
samma ytor i samtliga fastigheter har utrustats med
LED-belysning. For en 6kad trivsel och trygghet-
skansla ar all belysning pa dessa ytor narvarostyrd
och utékad med fler armaturer for battre ljus.

Brandskydd

Samtliga bostadslagenheter utrustas med brand-
filtar och brandvarnare for att ge de boende battre
brandskydd. Brandfilten delas ut i en special-
forpackning tillsammans med information om hur
hyresgasten anvander den.

Nya hyror

Efter férhandlingar med Hyresgastforeningen héjdes
hyrornai Galarens bostader fr o m 2018-04-01 med
0,95%.

| huset pa Varvsgatan
skapas lokaler for tva
butiker samt en attraktiv
innergard i upphojd
parkmiljo.

Punkthus pa Varvet

Bygget av Galarens 15 vaningar héga punkthus pa
Varvsgatan paboérjades 2017. Huset blir 45 meter
hogt med 127 hyresbostader, garage under jord,
livsmedelsbutik for Coop i gatuplan samt 2 500 kvm
kontor.

Punkthuset ska klara miljokraven i klassen Milj6-
byggnad niva silver. Det utrustas med solceller for
energiforsorjning. Elbilar kan laddas i varmgaraget.
Den anslutande kontorsbyggnaden far en pabyggnad
pa tva vaningar och blir fem vaningar hogt.

Byggkostnaden uppskattas till 300 miljoner kronor.
Beraknad inflyttning arsskiftet 2019-2020.

Nytt bostadshus

| slutet av 2017 vann detaljplaneadndringen fér
bostader i kvarteret Gersen laga kraft. Darfér har
Galaren avancerat med projekteringen av det

6 vaningar hoga bostadshus som ska uppféras
utmed Varvsgatan.

Huset omfattar 17 hyresratter i mindre storlekar.
Dessutom skapas lokaler for tva butiker samt en
attraktiv innergard i upphojd parkmiljo. | markplan
byggs en ljus tvattstuga, cykelforrad och p-platser.

Trygghetsboende pa Bergviken

Efter att kommunen antagit ny detaljplan for
Bergviken borjar Galdren planera for projektering.
Det planerade trygghetsboendet omfattar 4 bygg-
nader med en stor, inglasad atriumgard och cirka

130 lagenheter, restaurang och gemensamma lokaler
for olika typer av samvaro. Huset byggs for att klara
30% lagre energiforbrukning an nybyggnadskraven.



Galarens bostads-

bestand 2018

0 Sparven 17
Stationsgatan 29 A-H
Stationsgatan 27 E-K
Képmangatan 20 A-N
88 lagenheter

Stationsgatan 33/ 35
Radhusgatan 2 A, B
Radhusgatan 4 B

64 lagenheter

Honan 8

Moijlig nybyggnad

pa garden:

32 (mindre) lagenheter

o Ankan 12
Kyrkogatan 1
18 lagenheter

o Vargen 4
Hermelinsgatan 29 A, B, 31
Lulsundsgatan 20 A, B
Lulsundsgatan 18
68 lagenheter

o Vargen 4
Moijlig nybyggnad:
200 lagenheter

o Vargen 4

Magasinsgatan 13 A
Magasinsgatan 15 A
16 lagenheter

° Torsken 5
Hermelinsgatan 17 A, B
Storgatan 52 B
Képmangatan 65 A, B
71lagenheter

o Gersen 4
Sandviksgatan 66 A, B
Varvsgatan 61 A, B, C
61 lagenheter

Gersen 3
Varvsgatan 63 A, B
24 |lagenheter

Befintliga Nyproduktion
fastigheter planerad/majlig

Gersen
Detaljplan klar:
17 lagenheter

© ciddans

Varvsgatan 67 och
Kungsgatan 2
8 lagenheter

© ciddans

Moijlig nybyggnad:
80 lagenheter

° Flundran 7

Hermelinsgatan 10 A, B
Stationsgatan 65 A, B
41 lagenheter

° Flundran?7

Moijlig nybyggnad:
40 lagenheter

@ Hagern 11

Pagaende nybyggnad
V:a Varvsgatan 18
128 lagenheter

@ Mesen 14

Moijlig nybyggnad
Tradgardsgatan 13
50 lagenheter

@ Valen
Kungsgatan/Stationsgatan

15 lagenheter

Valen
Moijlig nybyggnad:
70 lagenheter

@ Radjuret 1

Gammelstadsvagen 4
6 lagenheter

@® radjuret1,2,8

Mojlig nybyggnad:
100-150 lagenheter

@ radjuret 2

Kungsgatan 45
3 lagenheter

@ Radjuret 8

Skomakargatan 58
3lagenheter

Bergviken
Trygghetsboende
Detaljplan klar

120 planerade lagenheter

Kronan
Trygghetsboende
Detaljplan pagar

100 planerade lagenheter

Karpen

Plansamrad pagar

Mojlig nybyggnad:

120 planerade lagenheter

Bavern

Mojlig nybyggnad:
60 planerade
lagenheter

@ Munkeberg

Strand
Mojlig nybyggnad:
200 lagenheter
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Galéarens trygghetsboende i centrum ar taget i

full drift. Har har fyra huskroppar byggts samman.
Fastigheten rymmer bl a 62 bostader, varav 47 fér
trygghetsboende. Ligenheterna ar utformade som
traditionella bostader med generdsa matt i kok,
hall och badrum. | byggnaden ingar gemensam-
hetsutrymmen, gastlagenhet, bastu, relax mm.
Entrivselvard hjalper de boende med olika former
av aktiviteter.

Konstnaren Pilar de Burgos har for Galaren tagit
fram husets konstverk ("Finna min plats”) som
slingrar sig langs fasadernatill innergarden. Det
ar konstruerat av 112 kvadratmeter kopparplat,
innehaller 6ver 1 000 LED-lampor och ar det
storsta enskilda konstverket i centrala Lulea.

Parkeringshuset Karpen har pekats ut som Luleas
fulaste byggnad. Men nu kan Karpen ga mot en
vackrare framtid da kommunen fastnat for Galarens
idé att bygga om kvarteret till en kombination av
p-hus, bostader och butiker. Plansamrad pagar.

Luled kommun meddelade i augusti gront ljus for
byggplanernai kvarteret Bavern. Det innebér att
Galéren, Lerstenen, HSB och Riksbyggen kan fort-
sattaidéarbetet for Luleds mest attraktiva lage.

Galaren har tidigare uttalat ambitionen att kvar-
teret ska ges en stark arkitektonisk identitet med
bostader, butiker, hotell, utbildningslokaler och
platser fér méten i och mellan husen. | projektet
deltar arkitektbyrderna Snghetta och Tirsén & Aili.

Kommunen har parallellt beslutat att bygga en ny
station for raddningstjanst, ambulans och SOS Alarm
pa Lilla Mj6lkuddsberget. Bygget berdknas starta
varen 2019 for att kunna tas i bruk i slutet av 2020.

varav 47 fér trygghetsboende pa Floras kulle.

Gront ljus for byggplanerna i kvarteret Bavern.
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Skulpturen som star vid infarten
till Brf Radiomasten.

Under hosten offentliggjordes planerna att férvand-
la stadsdelen Munkeberg Strand. Tillsammans med
Luled kommun har fem fastighetsutvecklare tecknat
en avsiktsforklaring om utvecklingen av stadsdelen
- forutom Galaren ingar HSB, Riksbyggen, Rikshem
och Samhallsbyggnadsbolaget.

Munkeberg Strand ar en del av utvecklingen av ett
vixande Luled dar nya bostadsomraden ska skapas.
Malet ar att bygga en sammanhallen urban struktur
- med en jamn férdelning av hyres- och bostads-
ratter - som stracker sig langs Stadsfjarden fran
Centrumhalvon fram till Mjélkudden.

Forst ska ett antal utredningar och processer genom-
foras sdsom miljoprévning, vattendom och detalj-
planeprocess.

Det sista stadsradhuset i kvarteret Radiomasten
saldes i augusti. Brf Radiomasten &r de forsta
Svanenmarkta bostadernai norra Sverige. Husen
pa tre vaningar ar 164 kvm med egen innergard,
uteplats och takterrass. Vid infarten till omradet
star konstnaren Lena Kristroms skulptur "Evighet”
som togs fram pa uppdrag av Galaren.

Pa bostadskartan sidan 68-69 framgar var Galdren
har sina bostadsfastigheter och var till- och
nybyggnationer planeras:

e Nybyggnad Mesen 14: 45 lagenheter i mojlig
nybyggnad

e Nybyggnad Honan 8: 32 mindre lagenheter i
mojlig nybyggnad pa garden

o Nybyggnad Vargen 4: 150 ldgenheter i ny- och
pabyggnad av befintliga fastigheter

e Nybyggnad Gaddan 8: 60 ldgenheter i mojlig
nybyggnad

| kvarteret Torsken blev renoveringen av
10 lagenheter i huskropp B klara for inflyttning till
1 december.

Aven i Hénan 8 utfors fortlépande renovering
nar utflyttning sker; Under aret har renovering
genomforts av en 4:a-rumslagenhet.

Under aret har en tvaarig renovering till nyproduk-
tionsstandard slutforts i kvarteret Gersen, dar 37
lagenheter blev 42, manga med ny planlésning.
Husen byggdes pa 1940- och 50-talen. Inflyttning
har skett successivt i ldgenheterna som bl a fatt nya
ytskikt pa golv, vaggar och tak, nya vitvaror, kaklade
och totalrenoverade badrum samt en rad energief-
ffektiva l6sningar fér en sund boendemiljo.

For att underlatta uthyrningen av bostader under
produktion eller renovering, har Galaren tagit fram
information som visar vara materialval och standard.
Informationen minskar behovet av logistikkravande
lagenhetsvisningar under padgdende byggprojekt.

| slutet av februari genomférdes en omfattade
radonmatning i Galarens fastigheter. Utvalda
lagenheter har fatt dosor utplacerade under den
60 dagar langa matperioden. Ingen lagenhet dver-
skrider gransvardet.



Finansiell
rapportering.




GALAREN ARSREDOVISNING 2018 FINANSIELL RAPPORTERING

74/84

Galarens
koncernredovisning

Aven om Galiren
inte ar bors-
noterat medfor
overgangen till
IFRS att var
rapportering och
redovisning ger
en mer jamforlig
bild av koncern-
ens resultat

och nyckeltal

an tidigare.

Galarenkoncernen tog 2014 beslut om att fort-
sattningsvis lamna koncernredovisning enligt IFRS
(International Financial Reporting Standards)

IFRS &r ett internatonellt principbaserat regelverk fér koncernen och
anvinds av samtliga borsnoterade bolag i Sverige. Aven om Galiren
inte ar borsnoterat medfor évergangen till IFRS att var rapportering
och redovisning ger en mer jamforlig bild av koncernens resultat och
nyckeltal n tidigare. De viktigaste férandringarna i samband med
overgangen till IFRS ar:

¢ Den finansiella information och upplysningar som maste rapporteras
har vasentligt 6kat i jamforelse med tidigare redovisningsregler;

e Koncernens forvaltningsfastigheter redovisas enligt IFRS till bedémt
marknadsvarde. For att faststélla vardet gors externa varderingar av
alla fastigheter i koncernens bestand. Tidigare redovisades forvalt-
ningsfastigheterna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar.
Detta innebar dven att resultatraden "av- och nedskrivningar” utgatt ur
resultatrakningen;

e Aven koncernens finansiella instrument redovisas enligt reglerna till
beddmt marknadsvarde. Galaren minimerar sina risker genom att bl a
inga ranteswapavtal. Vardet pa dessa avtal kan férandras med anledning
av férandrade marknadsrantor. Tidigare har inte detta varde redovisats
i koncernens resultat- och balansrdkning. Den arliga vardeférandringen
av ovanstaende poster paverkar koncernens resultat- och balansrdkning
som orealiserade vardeférandringar, uppskjuten skatt och eget kapital.

e Galdren har i och med 6vergangen dven dndrat resultatrakningen till
en funktionsindelad uppstallningsform.

e P4 foljande sidor redovisas resultat- och balansrakning fran koncern-
redovisningen samt vasentliga nyckeltal.
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TKR 2018 2017
Hyresintakter 116 829 116 546
Serviceintakter 6840 7915
Ovriga rérelseintikter 1284 9209
Fastighetskostnader

Driftskostnader -23195 -19578
Underhall -7 196 -5707
Tomtrattsavgald -2 -2
Fastighetsskatt -4720 -4 687
Uthyrning och fastighetsadministration -23719 -25722
Driftsoverskott 66121 69673
Central administration -7 765 -9424
Finansiella intakter 167 7
Finansiella kostnader -31836 -29927
Forvaltningsresultat 26 686 30330
Vardeférandring forvaltningsfastigheter 23599 -91885
Vardeférandring finansiella instrument 6515 14769
Resultat fore skatt 56 800 -46786
Aktuell skatt -25 -114
Uppskjuten skatt -1048 4329
Resultat efter skatt 55727 -42572

Under 2017 genomférde Galédren en s.k. koncernintern underpriséverlatelse i samband med att nio
fastigheter férsaldes till fastighetsbolaget NP3. Den interna 6verlatelsen innebar ett negativt resultat i
ovanstaende koncernresultat, samtidigt som den 6verordnade koncernen (Galaren Holding) genererade

ett resultat fore skatt om 112 Mkr.

Nyckeltal

NYCKELTAL PA KONCERNNIVA (TKR) 2018 2017
Nettoomsattning 123 669 124461
Driftéverskott 66121 69 673
Forvaltningsresultat 26 686 30330
Balansomslutning 2494 606 2334974
Medelantal anstallda 29 30
Justerad soliditet, % 443 41,4
Fastigheternas marknadsvarde 2458 100 2248 300
Direktavkastning, % 2,8 3,1
Overskottsgrad, % 53,5 56,0
Belaningsgrad, % 54,6 51,5
Rantetickningsgrad, ggr 1,84 2,13
Investeringar

Ombyggnad/hyresgastanpassning 186 201 190611
Nyforvarv 0 25526
Forsaljning 0 -259 686
Intdkternas fordelning i %

Bostader 36,0 37,6
Kontor 23,7 23,5
Handel & service 33,2 31,3
Verksamhetslokaler 4.8 52
Utbildningslokaler 2,3 2,4
Summa 100,0 100,0
Total uthyrningsbar ytai % 113508 113898
Kontraktsmassig uthyrningsgrad lokaler 83,6 80,8
Vakansgrad lokaler 17,5 19,2
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Koncernbalans

TKR 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovrig immateriell tillgang avseende omprofilering 969 -
Forvaltningsfastigheter 2458 100 2248 300
Materiella anlaggningstillgangar 4407 3898
2463477 2252198
Finansiella anlidggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1229 3069
Andra langfristiga fordringar = -
1229 3069
Summa anlaggningstillgangar 2464706 2255267
Omsittningstillgangar
Kundfordran 1416 609
Ovriga fordringar 5666 7061
Aktuella skattefordringar 2279 6767
Forutbetalade kostnader och upplupna intdkter 4094 3017
13455 17 454
Kassa och bank 16 445 62253
Summa omséttningstillgdngar 29 900 79706
SUMMA TILLGANGAR 2494 606 2334974

Koncernbalans

TKR 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 10950 10 950
Ovrigt tillskjutet kapital 88803 9946
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat 753439 697712
Summa eget kapital 853192 718 607
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 205598 204 550
Derivatinstrument 49296 55811
Langfristiga rantebdrande skulder 1317 105 1136 331
Skulder till koncernforetag 1500 141857
Ovriga langfristiga skulder = 168
Avsattning for pensioner = -
Summa langfristiga skulder 1573499 1538717
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16763 22 463
Kortfristiga rantebdrande skulder 24758 21921
Ovriga skulder 2325 2163
Upplupna kostnader och férutbetalade intdkter 24069 31103
Summa kortfristiga skulder 67 915 77 649
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2494 606 2334974




BOLAGSLEDNING

Galaren ar gemensamt varumarke for AB Galaren i Stockholm och de
Luledbaserade bolagen Galdaren Holding AB, Galaren i Luled AB, Galaren
Service AB. Verksamheten i Lulea bedrivs med utgangspunkt
fran styrelseni Galdreni Luled AB.

Styrelse

Carl Erik Tahlin
ordférande, fodd 1948
VD i AB Galaren

Lennart Karlsson
ledamot, fodd 1954
ordférande i HEBA Fastighets AB

Louise Tahlin
ledamot, fodd 1981

Philip Tahlin
ledamot, fodd 1997

Gunnar Tahlin

ledamot, fodd 1959; VD
(4ven ledamot i styrelsena for
MAX Burgers AB och

Lulea Lokaltrafik AB)

Orjan Lindstrom
extern vVD, fodd 1969

Magnus Bjuhr
extern vVD, fodd 1974

Ledningsgrupp

Gunnar Tahlin
VD

Orjan Lindstrom
CFO/vice VD

Magnus Bjuhr
projektchef/vice VD

Marie Karlsson Tahlin
projektledare design & arkitektur

Jenny Ohman
HR- och utbildningschef

Affarsledning

MARKNAD
Veronika Johansson
avdelningschef

PROJEKT
Magnus Bjuhr
avdelningschef

FORVALTNING
Andreas Bergstrom
avdelningschef

EKONOMI
Orjan Lindstrom
avdelningschef
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